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Floridablanca, Noviembre de 2024

Sefiores

HONORABLES CONCEJALES
Concejo Municipal de Floridablanca
Ciudad

Radicado """

|

o

24

CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA
Remitente: Jose Fernando Sanchez Carvajal - Alcaldia De FI
Destinatario: 0001 - Alvarez Rojas Diego Fernando

Asunto: Proyectos de Acuerdo

Radicado No.: 2410000281 Folios: 4 Anexos: 140

Asunto: Proyectos de Acuerdo N° O92  de 2024 “Presentacién y aprobacién del proyecto de
acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA UNA AUTORIZACION AL ALCALDE DEL
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA PARA REALIZAR OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO”.

Me permito remitir a los Honorables concejales para su estudio y aprobacién, el siguiente proyecto de

acuerdo que contienen:

Proyecto de acuerdo
Exposicion de motivos.

d:

&

+ Acta No. 29 de noviembre 06 del 2024 emanada del COMFIS.
" :

Cordial saludo,

Aprobd: Gerardo Ramos Cerda®ysecretario De Hacienda

esion del Comité de

Calle 5 No. 8 - 25 Casco Urbano Floridablanca - Santander
Teléfono: (+57) 607 691 1050

Email: contactenos@floridablanca.gov.co

NIT 890.205.176-8

Sitio web: www.floridablanca.gov.co
Instagram: @Alcaldiafblanca
X: @Alcaldiafblanca

Facebook: Alcaldia de Floridablanca — Oficial
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PROYECTO DE ACUERDO

( O42 )

POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA UNA AUTORIZACION AL ALCALDE DEL
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA PARA REALIZAR OPERACIONES DE CREDITO
PUBLICO

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA, En uso de sus
atribuciones constitucionales y legales, en especial las contenidas en el numeral 3 del
articulo 313 de la constitucion Politica de Colombia y la Ley 358 de 1997, 819 de 2003, y
1551 de 2012, Ley 2155 de 2021, Decreto 2681 de 1993, decreto 1068 de 2015, Acuerdo
026 de 2019y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 315 inciso 3 de la Constitucién Politica de Colombia en concordancia con
el articulo 91 inciso D de la Ley 136 de 1994, sefiala que son atribuciones del alcalde
dirigir la accion administrativa del Municipio, asegurar el cumplimiento de las funciones y
la prestacién de los servicios a su cargo.

Que de conformidad con el numeral 3 del articulo 313 de la Constitucion Politica, el
numeral 3 del articulo 32 de la Ley 136 de 1994 modificado por el Articulo 18 de la Ley
1551 de 2012, el numeral 7 del articulo 92 y el numeral 2 del articulo 279 del Decreto
1333 de 1986, corresponde a los Concejos autorizar al alcalde para celebrar contratos,
negociar emprestitos y ejercer pro tempore precisas funciones de las que le corresponde
al Concejo.

Que, una vez realizado los estudios y andlisis financiero pertinente, el Municipio cumple
con los indicadores y requisitos que sobre operaciones de crédito publico establecen las
leyes 358 de 1997, 819 de 2003 y racionalizacion del gasto (Ley 617 de 2.000), de tal
modo que la sostenibilidad de la deuda territorial esta asegurada.

Que de acuerdo al calculo de los indicadores de endeudamiento contemplados en la ley
358 de 1997, interés/ahorro operacional y saldo de la deuda/ingresos corrientes; superavit
primario Ley 819 de 2003, ley 2155 de 2021 articulo 30, el Municipio de Floridablanca
cuenta con capacidad de endeudamiento para suscribir los contratos de empréstito.

Que en la matriz financiera del Plan Municipal de Desarrollo “FLORIDABLANCA EN
ORDEN 2024-2027" Acuerdo Municipal 014 de abril 23 de 2024, se programaron
inversiones financiadas con recursos del crédito, los cuales se destinaran a cubrir las
Dinamicas y Programas de las areas de saneamiento basico y agua potable, gestion del
riesgo, infraestructura vial, infraestructuras publicas para el desarrollo econémico y
equipamientos sociales e institucionales, y otros programas de inversién de acuerdo a lo
establecido en el Plan Municipal de Desarrollo.

Que los proyectos a desarrollar con los recursos del presente acuerdo deben contar al
momento de la celebracién del contrato de empréstito con certificacion del banco de
programas y proyectos del municipio de Floridablanca, a cargo de la Secretaria d
Planeacién, en concordancia con lo previsto en el decreto 2681 de 1993.
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Que el Consejo Municipal de Politica Fiscal COMFIS, mediante acta No. 029 de fecha 6
noviembre de 2024, emiti6 por unanimidad concepto favorable a la autorizacién al Sefior
Alcalde del Municipio de Floridablanca para realizar operaciones de crédito publico, por la
suma de CINCUENTA Y CINCO MIL MILLONES DE PESOS MLCTE
($55.000.000.000,00).

Que dicho monto ya estd contemplado en el marco fiscal de mediano plazo 2025- 2034
encontrandose en semaforo verde y determinando la capacidad de endeudamiento.

Que la firma, VALUE & RISK RATING, en comité de calificacion de fecha julio 29 de 2024
asigné las calificaciones de capacidad de pago de largo y corto plazo del municipio de
Floridablanca en 'A+(A MAS)'y 'VrR1-(UNO MENOS)', respectivamente La Perspectiva de
la calificacién es ESTABLE.

Que la autorizacion al Sefior Alcalde del Municipio de Floridablanca para realizar
operaciones de crédito publico, cumple con los indicadores de endeudamiento
contemplados en la ley 358 de 1997, interés/ahorro operacional y saldo de la
deuda/ingresos corrientes; superavit primario Ley 819 de 2003, Ley 2155 de 2021 y el
monto, plazo y condiciones, consultan las metas plurianuales del Marco Fiscal de
Mediano Plazo, para lo cual se anexa Certificacion de la Secretaria de Hacienda
Municipal, en la cual se establece que no afecta la estabilidad financiera del Municipio.
Debidamente certificados por la Secretaria de Hacienda

Que, en razoén a lo expuesto anteriormente, se hace necesario conceder tal autorizacion
dado que se generan beneficios econdémicos, se incrementa la eficiencia administrativa,
se fortalecen las finanzas del municipio, se genera ademas, un impulso al proceso de
reactivacion econémica y redunda en el bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes del municipio de Floridablanca

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Autorizar al Sefior Alcalde del Municipio de Floridablanca para
que realice operaciones de crédito publico y celebre contratos de empréstito hasta por la
suma de CINCUENTA Y CINCO MIL MILLONES DE PESOS MLCTE
($55.000.000.000.00). Los recursos provenientes de las operaciones de crédito publico
autorizadas en el presente acuerdo se destinaran a cubrir las Dinamicas y Programas de
los sectores de saneamiento basico y agua potable, gestién del riesgo, infraestructura vial,
infraestructuras publicas para el desarrollo econémico y equipamientos sociales e
institucionales, y otros programas de inversion de acuerdo con lo establecido en el Plan
Municipal de Desarrollo “FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027"

PARAGRAFO PRIMERO: Los recursos originados en los contratos de empréstito que se
celebren con ocasion de esta autorizacién podran ser transferidos a las entidades
descentralizadas del orden municipal a efectos de desarrollar aquellos proyectos de
inversion inscritos en el banco de programas y proyectos del municipio de Floridablanca.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las operaciones del crédito publico y similares que realice la
administracién con base en la autorizacion otorgadas mediante el presente acuerdo
municipal, debe estar sujeto a lo establecido en la Ley 358 de 1997, 819 de 2003, Le
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2155 de 2021, Decreto 2681 de 1993 y demas normas que los modifiquen adicionen o
sustituyan.

ARTICULO SEGUNDO: Para el propdsito del presente acuerdo se autoriza la pignoracion
de rentas de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion ICLD, Impuesto Predial e
Industria y Comercio, respetando los porcentajes sectoriales legalmente establecidos, y
de acuerdo con la capacidad legal de endeudamiento del Municipio

ARTICULO TERCERO: Todas las facultades y autorizaciones aqui otorgadas al Alcalde
Municipal para adelantar las operaciones requeridas tendran vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2027.

ARTICULO CUARTO: EI presente Acuerdo Municipal rige a partir de la fecha de su
sancién y publicacion.

Dado en Floridablanca (Santander), alos ___ dias del mes de del

Publiquese, Comuniquese y CU

Presentado por,

v
Proyectado y revisado el docum'Q\to del presente acto administW@ de/Ley.

Aprobd. Gerardo Ramos Cerdas, efario De Hacienda
Edgar Mauricio Pefiuela Arce, Secretakio General.

Diana Milena Vila Flérez, Jefe Oficina D&, Contrataty
Reviso: Miguel erson .Beltrén Prada, Secretario Juridico.

Proyecto. Luz Adriana Hernandez Rueda, CPS Secretaria de Haciend@(‘

Marcos Rodriguez Serrano, CPS Secretaria de Hacienda //
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Respetados Concejales,

Pongo a su consideracion el Proyecto de Acuerdo POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA
UNA AUTORIZACION AL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA PARA
REALIZAR OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO, en aras de mejorar las condiciones
de financiamiento e incentivar proyectos de interés social o de inversidn en sectores mas
prioritarios de la misma.

La administracién Municipal se ha esforzado por el fortalecimiento de las finanzas
municipales, que se han venido manejando de una manera efectiva, buscando maximizar
la productividad de los recursos econémicos con que se cuenta para cumplir con todas las
metas del Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027". Sin embargo,
existen proyectos que son muy necesarios para la comunidad y la unica forma posible que
se tiene para financiarlos es acudiendo a los recursos del crédito ante entidades
financieras, recursos que estamos en capacidad de negociarlos en las mejores
condiciones para el Municipio, de forma tal que se cumplan con todos los indicadores de
ley que estamos obligados a monitorear y evaluar permanentemente.

MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

Constitucion politica:

Articulo 313. Corresponde a los concejos:

()

3. Autorizar al alcalde para celebrar contratos y ejercer pro tempore precisas funciones de
las que corresponden al Concejo.

(...)

Articulo 364. El endeudamiento interno y externo de la Nacion y de las entidades
territoriales no podra exceder su capacidad de pago. La ley regulara la materia.

Ley 1551 de 2012.

ARTICULO 18. El articulo 32 de Ia Ley 136 de 1994 quedara asi:

Articulo 32. Atribuciones. Ademas de las funciones que se le sefialan en la Constitucion
y la ley, son atribuciones de los concejos las siguientes.

{...)

PARAGRAFO 4o0. De conformidad con el numeral 30 del articulo 313 de la Constitucion
Politica, el Concejo Municipal o Distrital debera decidir sobre la autorizacién al alcalde
para contratar en los siguientes casos:

1. Contratacion de empréstitos.

(...)

/l ’
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Ley 358 de 1997.

Articulo 1°.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 364 de la Constitucién
Politica, el endeudamiento de las entidades territoriales no podra exceder su capacidad
de pago.

Para efectos de la presente Ley, se entiende por capacidad de pago el flujo minimo de
ahorro operacional que permite efectuar cumplidamente el servicio de la deuda en todos
los afios, dejando un remanente para financiar inversiones.

Articulo 2°.- Se presume que existe capacidad de pago cuando los intereses de la deuda
al momento de celebrar una nueva operacion de crédito, no superan en el cuarenta por
ciento (40%) del ahorro operacional.

La entidad territorial que registre niveles de endeudamiento inferiores o iguales al limite
sefalado, en éste articulo, no requerira autorizaciones de endeudamiento distintas a las
dispuestas en las leyes vigentes.

Paragrafo.- El ahorro operacional sera el resultado de restar los ingresos corrientes, los
gastos de funcionamiento y las transferencias pagadas por las entidades territoriales. Se
consideran ingresos corrientes los tributarios, no tributarios, las regalias y
compensaciones monetarias efectivamente recibidas, las transferencia nacionales, las
participaciones en la renta de la nacion, los recursos del balance y los rendimientos
financieros. Para estos efectos, los salarios, honorarios, prestaciones sociales y aportes a
la seguridad social se considerardn como gastos de funcionamiento aunque se
encuentren presupuestados como gastos de inversion.

Para efectos de este articulo se entiende por interes de la deuda los intereses pagados
durante la vigencia mas los causados durante ésta, incluidos los del nuevo crédito.

Las operaciones de crédito publico de que trata la presente Ley deberan destinarse
unicamente a financiar gastos de inversion. Se exceptian de lo anterior los créditos de
corto plazo, de refinanciacion de deuda vigente o los adquiridos para indemnizaciones de
personal en proceso de reduccién de planta.

Para los efectos de este paragrafo se entendera por inversion lo que se define por tal en
el Estatuto Organico del Presupuesto.

Articulo 7°.- El calculo el ahorro operacional y los ingresos corrientes de la presente Ley
se realizara con base en las ejecuciones presupuestales soportadas en la contabilidad
publica del afio inmediatamente anterior, con un ajuste correspondiente a la meta de
inflacion establecida por el Banco de la Republica para la vigencia presente.

Ley 819 de 2003

Articulo 14. Capacidad de pago de las entidades territoriales. La capacidad de pago de
las entidades territoriales se analizara para todo el periodo de vigencia del crédito que se
contrate y si al hacerlo, cualquiera de los dos indicadores consagrados en el articulo 6° de
la Ley 358 de 1997 se ubica por encima de los limites alli previstos, la entidad territorial
seguira los procedimientos establecidos en la citada ley.

Paragrafo. Para estos efectos, la proyeccién de los intereses y el saldo de la deuda
tendran en cuenta los porcentajes de cobertura de riesgo de tasa de interés y de tasa de
cambio que seran definidos trimestralmente por la Superintendencia Bancaria.

Decreto 2681 de 1993

Articulo 3°.- Operaciones de crédito publico. Son operaciones de crédito publico los
actos o contratos que tienen por objeto dotar a la entidad estatal de recursos, bienes o
servicios con plazo para su pago o aquellas mediante las cuales la entidad actia como
deudor solidario o garante de obligaciones de pago.

L)
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Dentro de estas operaciones estan comprendidas, entre otras, la contratacién de
emprestitos, la emision, suscripcion y colocacion de titulos de deuda publica, los créditos
de proveedores y el otorgamiento de garantias para obligaciones de pago a cargo de
entidades estatales.

Para efectos de lo dispuesto en el presente Decreto, las operaciones de crédito publico
pueden ser internas o externas. Son operaciones de crédito publico internas las que, de
conformidad con las disposiciones cambiarias, se celebren exclusivamente entre
residentes del territorio colombiano para ser pagaderas en moneda legal colombiana. Son
operaciones de crédito publico externas todas las demas. Se consideran como residentes
los definidos en el articulo 20. del Decreto 1735 de 1993 y las demas normas que lo
complementen o modifiquen.

Articulo 7°.-Contratos de empréstito. Son contratos de empréstito los que tienen por
objeto proveer a la entidad estatal contratante de recursos en moneda nacional o
extranjera con plazo para su pago.

Los empréstitos se contrataran en forma directa, sin someterse al procedimiento de
licitacion o concurso de méritos. Su celebracién se sujetara a lo dispuesto en los articulos
siguientes. Aclarado Decreto 620 de 1994 Operaciones de Crédito Publico.

Paragrafo.- De conformidad con lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo 41 de la Ley
80 de 1993, los sobregiros estan autorizados por via general y no requeriran los
conceptos alli mencionados.

Articulo 13°.- Empréstitos internos de entidades territoriales y sus descentralizadas. La
celebracion de empréstitos internos de las entidades territoriales y sus descentralizadas
continuara rigiéndose por lo sefialado en los Decretos 1222 y 1333 de 1986 y sus normas
complementarias, segun el caso. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién de registro de
los mismos en la Direccion General de Crédito Publico del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

No podran registrarse en la mencionada Direccidén los empréstitos que excedan los
montos individuales maximos de crédito de las entidades territoriales.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO DE LA LEY 358 DE 1997

La Ley 358 de 1997 establece como capacidad de pago ".. el flujo minimo de ahorro
operacional que permite efectuar cumplidamente el servicio de la deuda en todos los
anos, dejando un remanente para financiar inversiones". El limite fijado por la mencionada
ley se define a través de los siguientes indicadores:

Existe capacidad de pago cuando la relacidn intereses/ahorro operacional es igual o
inferior a 60%.

Adicionalmente, la Ley 358 de 1997 define el indicador de Sostenibilidad de la Deuda
como la relacion entre el saldo de la deuda y los ingresos corrientes. La Ley establece
que existe capacidad de endeudamiento cuando dicha relacion es menor o igual al 100%.

El Municipio ha mantenido sus indicadores por debajo de los limites permitidos. Asi
mismo, las operaciones de crédito u operaciones conexas a contratar, mantendran
indicadores en niveles sostenibles.

CALIFICACIONES DE RIESGO

Que la firma, VALUE & RISK RATING, en comité de calificacién de fecha julio 29 de 2024
asigno las calificaciones de capacidad de pago de largo y corto plazo del municipio de

/‘.
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Floridablanca en 'A+(A MAS)'y 'VrR1-(UNO MENOS)', respectivamente La Perspectiva de
la calificacion es ESTABLE.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta las justificaciones presentadas de los proyectos
objeto del presente proyecto, dejamos a consideracién de los Honorables Concejales el
estudio y aprobacién de esta propuesta fundamental para el mejoramiento de las finanzas

municipales y la financiacién del Plan
ORDEN 2024-2027".

esarrollo “FLORIDABLANCA EN

Atentamente,

Presentado Por:

Edgar Mauricio Pefiuela Arce, Secretario General.
Diana Milena Vila Flérez, Jefe Oficina De Contrata€i
Reviso: Miguel Brson Béltran Prada, Secretario Juridico.

Proyecto: Adriana Hernandez Rueda, CPS Secretaria de Haciendax

Marcos Rodriguez Serrano, CPS Secretaria de HaciendaV
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EL SUSCRITO SECRETARIO DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
SANTANDER

CERTIFICA:

Que segun lo expresado en la Ley 819 de 2003 en su articulo 7°, que establece “...en
todo momento, el impacto fiscal de cualquier proyecto de ley, ordenanza o acuerdo, que
ordene gasto o que otorgue beneficios tributarios, debera hacerse explicito y debera ser
compatible con el Marco Fiscal de Mediano Plazo(...)", por lo tanto la autorizacion al Sefior
Alcalde del Municipio de Floridablanca para realizar operaciones de crédito publico, por la
suma de $55.000 millones, guarda armonia con las metas plurianuales del Marco Fiscal
de Mediano Plazo, en cuanto a su monto, plazo, condiciones y no afecta la estabilidad
financiera del Municipio.

Mediante Acta de COMFIS N° 029 de fecha 6 de noviembre de 2024, el Consejo
Municipal de Politica Fiscal COMFIS, emitié por unanimidad concepto favorable a la
autorizacion al Sefior Alcalde del Municipio de Floridablanca para realizar operaciones de
crédito publico

Se expide esta certificacién en Floridablanca Santander, a los seis (6) dias del mes de
noviembre de 2024, con destino al CONCEJO MUNICIPAL.

Atentamente,

GERARDO RAMOSI|CERDAS
Secretario de Hadienda
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CONSEJO MUNICIPAL DE POLITICA FISCAL COMFIS
ACTA No. 029 -2024.

FECHA: Floridablanca, Noviembre 06 de 2024.
HORA: 11:00 AM
LUGAR: Sala de Juntas Despacho de la Secretaria de Hacienda.

MIEMBROS DEL COMFIS:

NOMBRE CARGO
Dr.NESTOR FERNANDO DIAZ Delegado - Alcalde Municipal
BARRERA
Ing. ISRAEL ANDRES BARRAGAN Secretario de Planeacion.
JEREZ
Dr. GERARDO RAMOS CERDAS Secretario de Hacienda
Dr. EDGAR MAURICIO PENUELA ARCE  Secretario General
Dra. ADRIANA MARCERLA MERCHAN S Tesorera General
Dra. CANDY PABON RODRIGUEZ Profesional U. Contabilidad
Dra. SANDRA CALDERON ALMEYDA Profesional Gestién Presupuestal
Dr. JULIO GOMEZ ALMEIDA. Profesional Gestion de Impuestos

INVITADOS AL COMFIS:

NOMBRE CARGO »
Dr. GERSON ANDRES GONZALEZ ORTIZ Secretario de Infraestructura

ASISTIO

Si NO
X

XXX X X

ASISTIO

SI  NO
X

Dra.

SANDRA YANNETH MORENO Control Interno X

VELASQUEZ

Dr.

MIGUEL ANDERSON BELTRAN Secretario Juridico X

PRADA

ORDEN DEL DIA

1.

Llamado a lista y verificacion de quérum.

2. Presentacién y aprobacion del proyecto de acuerdo “Presentacion y

aprobacion del proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE
OTORGA UNA AUTORIZACION AL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA PARA REALIZAR OPERACIONES DE CREDITO
PUBLICO”.

Presentacion y aprobaciéon del proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL
CUAL SE FIJA EL PORCENTAJE DE LOS APORTES DEL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA PARA FUNCIONAMIENTO DEL AREA
METROPOLITANA DE BUCARAMANGA EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1625
DE 2013 Y 1454 DE 2011”.

4. Proposiciones y varios.

Continuacion Acta COMFIS 029 DE 2024
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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

PUNTO PRIMEROQ: Verificacion de quorum.

Se realiza el llamado a lista con la asistencia de las siguientes personas: Dr. NESTOR
FERNANDO DIAZ BARRERA Delegado - Alcalde Municipal, Ing. ISRAEL ANDRES
BARRAGAN JEREZ secretario de Planeacién, Dr. GERARDO RAMOS CERDAS
Secretario de Hacienda, Dr. EDGAR MAURICIO PENUELA ARCE Secretario General,
Dra. ADRIANA MARCELA MERCHAN S. Tesorera General, Dra. SANDRA CALDERON
ALMEYDA Profesional Area de Presupuesto.

Se constatd que existe quorum para deliberar y tomar decisiones.

Se deja asimismo constancia de la presencia de los invitados, que concurren con voz y
sin voto, Ing. GERSON ANDRES GONZALEZ ORTIZ- secretario de Infraestructura, Dra.
SANDRA YANNETH MORENO VELASQUEZ-Control Interno, Dr. MIGUEL ANDERSON
BELTRAN PRADA, secretario Juridico

A continuacién, somete a consideracion el orden del dia que es aprobado por
unanimidad.

2. Presentacion y aprobacion del proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL
SE OTORGA UNA AUTORIZACION AL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA PARA REALIZAR CPERACIONES DE CREDITO PUBLICO”.

El Dr. Gerardo Ramos, secretario de Hacienda, expone que se hace necesario la
formulacién del presente proyecto “POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA UNA
AUTORIZACION AL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA PARA
REALIZAR OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO”. Explicando que, el
Municipio cumple con los indicadores y requisitos que sobre operaciones de
credito publico establecen las leyes 358 de 1997, 819 de 2003 y racionalizacion
del gasto (Ley 617 de 2.000), de tal modo que la sostenibilidad de la deuda
territorial esta asegurada.

Segun el informe emitido por la firma VALUE & RISK RATING, en la sesién del
Comite de Calificacion celebrada el 29 de julio de 2024, se asignaron las
calificaciones de capacidad de pago para el municipio de Floridablanca. Estas
calificaciones fueron 'A+(A MAS)' para el plazo largo y 'VrR1-(UNO MENOS)' para
el corto plazo. La perspectiva de la calificacion se mantiene ESTABLE.

En la matriz financiera del Plan Municipal de Desarrollo “FLORIDABLANCA EN
ORDEN 2024-2027" Acuerdo Municipal 014 de abril 23 de 2024, se programaron
inversiones financiadas con recursos del crédito, los cuales se destinaran a cubrir
las Dinamicas y Programas de las areas de saneamiento basico y agua potable,
gestion del riesgo, infraestructura vial, infraestructuras publicas para el desarrollo
econdémico y equipamientos sociales e institucionales, y otros programas de
inversion de acuerdo a lo establecido en el Plan Municipal de Desarrollo; Y esta
contemplado en el marco fiscal de mediano plazo 2025- 2034 encontrandose en
semaforo verde y determinando la capacidad de endeudamiento.
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La administracion Municipal se ha esforzado por el fortalecimiento de las finanzas
municipales, que se han venido manejando de una manera efectiva, buscando
maximizar la productividad de los recursos econémicos con que se cuenta para
cumplir con todas las metas del Plan de Desarrollo “FLORIDABLANCA EN
ORDEN 2024-2027". Sin embargo, existen proyectos que son muy necesarios
para la comunidad y la unica forma posible que se tiene para financiarlos es
acudiendo a los recursos del crédito ante entidades financieras, recursos que
estamos en capacidad de negociarlos en las mejores condiciones para el
Municipio, de forma tal que se cumplan con todos los indicadores de ley que
estamos obligados a monitorear y evaluar permanentemente.

Dado lo anterior, se hace necesario conceder tal autorizacion dado que se
generan beneficios econémicos, se incrementa la eficiencia administrativa, se
fortalecen las finanzas del municipio, se genera, ademas, un impulso al proceso
de reactivacion econémica y redunda en el bienestar y mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes del municipio de Floridablanca

DETERMINACION:

De Acuerdo a lo anterior el COMFIS determina por unanimidad, aprobar el
Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA UNA
AUTORIZACION AL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA PARA
REALIZAR OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO”.

3. Presentacion y aprobacion del proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL
SE FIJA EL PORCENTAJE DE LOS APORTES DEL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA PARA FUNCIONAMIENTO DEL AREA

METROPOLITANA DE BUCARAMANGA EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1625
DE 2013 Y 1454 DE 2011”.

El Dr. Gerardo Ramos, secretario de Hacienda, expone que se hace necesario la
formulacién del presente proyecto “POR MEDIO DEL CUAL SE FIJA EL
PORCENTAJE DE LOS APORTES DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
PARA FUNCIONAMIENTO DEL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA
EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1625 DE 2013 Y 1454 DE 2011". Explicando que
segun articulo 25 de la Ley 1454 de 2011 establece: “(...) En las areas
metropolitanas que se encuentren constituidas en la fecha de entrada en vigencia
de la presente ley, cada Concejo Municipal a iniciativa del Alcalde, expedira el
Acuerdo en el que se sefialen las fuentes de los aportes a los que se compromete
el respectivo Municipio con destino a la Financiacion de las funciones de la entidad
asi como los porcentajes de dicha participacion. (...)"

Es asi como el Concejo Municipal de Floridablanca, en cumplimiento a la norma
anteriormente resefiada ha expedido los acuerdos municipales Nos. 03 de 2017,
014 de noviembre 3 de 2020 y 023 de diciembre 22 de 2021, en el primero de los
cuales se fij6 como porcentaje del aporte el 0.5% siendo variado con el Gltimo de
los acuerdos sefialados al 2% para la finalizacién del periodo de la Corporacion.

Se deja a consideracién del COMFIS, como porcentaje con destino al Area

Metropolitana de Bucaramanga vigencia 2025-2027, el cero punto cinco por ciento
(0.5%) del recaudo del impuesto Predial Unificado del Municipio de Floridablanca
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como participacion para la financiacion del funcionamiento, en su calidad de
miembro de dicha entidad para el cumplimiento de sus competencias y funciones.

DETERMINACION:

De Acuerdo a lo anterior el COMFIS determina por unanimidad, aprobar el
Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE FIJA EL PORCENTAJE DE
LOS APORTES DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA PARA
FUNCIONAMIENTO DEL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA EN
CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1625 DE 2013 Y 1454 DE 2011".

4. Proposiciones y varios.
No hay Proposiciones en la mesa.

Continta con la Palabra el sefor presidente del COMFIS Dr. NESTOR
FERNANDO DIAZ BARRERA, quien SOMETE A CONSIDERACION LOS
PUNTOS ESTABLECIDOS EN ESTA ACTA Y ES APROBADA POR
UNANIMIDAD.

No siendo otro el objeto de la presente siendo las 11:45 A.M. se da por terminada
la reunién y se firma por quienes en ella intervinieron.
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CALIFICACION INICIAL

CAPACIDAD DE PAGO DE LARGO PLAZO A+ (A MAS)
CAPACIDAD DE PAGO DE CORTO PLAZO VIR 1- (UNO MENOS)
PERSPECTIVA ESTABLE

Value and Risk Rating asigné las calificaciones A+ (A Més) y VIR 1-
(Uno Menos) a la Capacidad de Pago de Largo y Corto Plazo del
municipio de Floridablanca.

La calificacion A+ (A Mas) indica que la capacidad de pago de intereses y
capital es buena. Si bien los factores de proteccién se consideran
adecuados, las compafiias o emisiones pueden ser méas vulnerables a
acontecimientos adversos que aquellas calificadas en mejores categorias.

Por su parte, la calificacién VrR 1- (Uno Menos) indica que la entidad
cuenta con la mas alta capacidad para el pago de sus obligaciones, en los
términos y plazos pactados, dados sus niveles de liquidez.

Adicionalmente para las categorias de riesgo entre AAy By VIR 1y VIR
3, Value and Risk Rating S.A. utilizara la nomenclatura (+) y (-) para
otorgar una mayor graduacién del riesgo relativo

Nota. La presente calificacion se otorga con base en las disposiciones
emanadas de la Ley 819 de 2003, segln la cual las entidades territoriales
de categoria especial, 1 y 2 deberan contar con una evaluacion elaborada
por una Sociedad Calificadora de Valores para acreditar su capacidad de
contraer nuevo endeudamiento. Adicionalmente, se consideraron normas
relativas a la gestion fiscal y endeudamiento de las entidades territoriales,
tales como la Ley 617 de 2000 y la Ley 358 de 1997.

EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA CALIFICACION

La calificacion otorgada al municipio de Floridablanca se sustenta en;

» Posicionamiento. EI municipio de Floridablanca se encuentra ubicado
al noreste del Pais, en el departamento de Santander, en el que se
posiciona como uno de los tres municipios mas importantes dado su
desarrollo comercial y empresarial. Cuenta con una extensién
aproximada de 97 km? y pertenece al Area Metropolitana de
Bucaramanga?, lo cual ha contribuido con su expansion urbanistica y
demogréfica. De acuerdo con las proyecciones del DANE?, se estima
una poblacién de 339.490 habitantes para el cierre de 2024,
concentrados mayormente en el casco urbano (96,23%).

Se pondera su desarrollo econémico y aporte al crecimiento del
departamento, es asi como en 2022 generd un valor agregado de $6,23
billones® (+18,08%), con una participacion del 8,1% sobre el PIB

! Conformada por los municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Girén y Piedecuesta.
2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
3 Ultimo dato disponible del DANE.
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departamental. Se destacan las actividades del sector terciario con una
participacién sobre el valor agregado del 78,02%, especialmente
comercio y el sector salud. Por otro lado, el sector secundario particip6
con el 20,31% principalmente por la actividad industrial de alimentos,
mientras que el sector primario represent6 el 1,67%. Lo anterior, ha
favorecido la dinamica de las tasas de ocupacion, reflejadas en una tasa
de desempleo, para marzo de 2024, en el area metropolitana de
Bucaramanga 8,8%"*, nivel que se ubicé como el mas bajo a nivel
nacional.

El indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) cerrd en
3,97%, inferior al registrado a nivel nacional (14,28%). Sin embargo,
se evidencia una brecha en los niveles de acceso a los servicios
publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, entre las zonas urbanas y
rurales que, en 2023, se ubicaron en 82,9%, 82,66% Yy 80,74% para las
zonas urbanas, y en 44,84%, 26,27% y 36,94% para las zonas rurales,
respectivamente.

Al cierre de 2023, el Plan de Desarrollo "Floridablanca Unidos
Avanzamos", para el periodo 2020 — 2023, registr6 cumplimientos
fisicos y financieros acumulados del 91% y 83%, en su orden, cuyas
lineas de mayor avance fueron Desarrollo Social (95%) y Desarrollo
Institucional (90%), con una inversion total de $1,19 billones. Por otro
lado, el Municipio fue el primero del Area Metropolitana de
Bucaramanga en aprobar el nuevo Plan De Desarrollo, denominado
“Floridablanca en Orden 2024-2027”, con una inversion estimada de
$2,32 billones, distribuido en seis lineas® estratégicas.

Se destaca la inversion proyectada en la linea de salud y proteccion
social ($837.000 millones) a través de proyectos relacionados con el
mejoramiento de clinicas y hospitales, y de la calidad del servicio, con
recursos del Sistema General de Participaciones (SGP) y recursos de
seguridad social integral. Seguido por la linea de educacion ($741.320
millones), correspondiente a los requerimientos de pasivo pensional,
noémina de maestros y otros proyectos educativos.

Otros proyectos relevantes de inversion se centraran en infraestructura
vial, deporte, seguridad, sostenibilidad ambiental y modernidad
institucional, que comprenden la recuperacion del Parque Recreacional
el Lago, la construccion de placas huellas en las zonas rurales, la
remodelacion de escenarios deportivos y la remodelacién del centro
cultural la Cumbre, entre otros. Se pondera que la administracion busca
activamente el apoyo de la Nacidn, el Departamento y otras entidades,
para llevar a cabo estos proyectos mediante convenios o
cofinanciacion, a fin de lograr una optimizacion de recursos y mayor
alcance de los mismos.

Value and Risk resalta la relevancia e importancia estratégica del
Municipio pues, dada su ubicacion, aporta de manera significativa al
desarrollo econémico del Area Metropolitana de Bucaramanga y del

4 Ultimo dato disponible del DANE.
® Floridablanca en orden y segura, productiva, con inclusion social, territorio sostenible y
ordenado, campo en orden, con modernidad institucional.
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departamento de Santander. Igualmente, se pondera la evolucion de los
indicadores sociales, que reflejan los esfuerzos del ente territorial por
contribuir a la mejora de la calidad de vida de sus habitantes, a través
de la ejecucion de proyectos relevantes. De igual manera, se resalta la
activa gestion para consecucion de recursos, por lo que la Calificadora
estard atenta a la ejecucion y desarrollo del nuevo PDM, dada su
importancia estratégica para el crecimiento econémico del Municipio.

» Desempefio presupuestal. Para la Calificadora, Floridablanca ha
registrado un adecuado desempefio presupuestal, producto de la mejora
de sus politicas y mecanismos de proyeccion y planeacién. De este
modo, durante los dltimos cinco afios, la ejecucion promedio de
ingresos se ubico en 92,79% y la de los gastos en 89,93%, con un
superavit medio de $15.271 millones.

Para 2023, el presupuesto asignado ascendidé a $634.699 millones, con
un incremento de 12,36% respecto a 2022, determinado por mayores
estimaciones de ingresos por impuestos y transferencias para seguridad
social. Del total, recaudd el 96,23%, impulsado por los ingresos
tributarios, que representaron el 36,31% del programado, con una
ejecucion del 92,73%. De estos, sobresale el recaudo de industria y
comercio (109,58%), alumbrado publico (116,39%) y sobretasa a la
gasolina (104,32%), en tanto que el impuesto predial alcanzd el
79,41%, debido a que se presupuestd los efectos de la actualizacién
catastral, aspecto que estima entrara en vigencia en 2025.

En cuanto a las transferencias, se ejecutaron en 99,78%, gracias a la
dinamica de las provenientes del SGP (99,90%) y los recursos de
seguridad social integral (99,50%) que abarcaron en su conjunto el
47,80%. Por otro lado, los ingresos de capital participaron con el
13,50% del total y cerraron con un recaudo del 94,31%, gracias a los
recursos del balance (87,97%) y del crédito (100%).

Por su parte, comprometié en gastos el 93,13%, acorde con la
ejecucion de los de inversion (94,41%), que se consolidan como el
principal rubro (78,49%), al igual que de los de funcionamiento
(83,85%), los cuales representaron el 15,31% del programado,
afectados por la ejecucion de las transferencias corrientes (67,97%), en
especial menores requerimientos para las Entidades Promotoras de
Salud (EPS). Ademaés, los de capital presentaron una ejecucion de
99,77%, en linea con el pago del servicio de la deuda. De esta manera,
el Municipio obtuvo un superavit de $19.709 millones.

EVOLUCION PRESUPUESTAL
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Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacion Publica.
Calculos: Value and Risk Rating S.A.
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Para 2024, el presupuesto ascendié a $662.648 millones (+4,40%), de
los cuales, al cierre del primer trimestre, recaudé el 30,26% y
comprometi6 en gastos el 24,78%. De los ingresos, los tributarios se
ejecutaron en 38,54%, determinados por el ICA (66,88%) y predial
(32,96%). Entretanto, las transferencias se recaudaron en 29,62%,
favorecidas por las del SGP (34,84%), y los de capital en 2,32%, dado
que no se tienen en cuenta los recursos del balance, lo cuales ya se
encuentran ejecutados en su totalidad para el segundo trimestre del
afo.

Por su parte, los gastos estuvieron asociados principalmente a
inversion, que se ejecutaron en 27,17%, contrario al menor
compromiso de los de funcionamiento (15,53%) a razon de la
apropiacioén de las transferencias corrientes (5,25%), mientras que los
gastos de capital se ejecutaron en 21,63%.

En opinion de Value and Risk, el Municipio cuenta con adecuados
mecanismos de prospeccion y ejecucion presupuestal, lo cual ha
favorecido su desempefio presupuestal de manera que para el Gltimo
afio logré mayores ejecuciones para ingresos y gastos que el promedio
del ultimo lustro. Ademas, se pondera el crecimiento constante de sus
ingresos tributarios, asi como la adecuada ejecucion del gasto por
inversion. No obstante, la Calificadora mantendrd seguimiento a las
estrategias que implemente la entidad para ampliar la ejecucién de sus
principales rentas.

» Evolucién de los ingresos. Uno de los aspectos que sustenta la
calificacion asignada al Municipio es la dinamica creciente de sus
ingresos. Sin embargo, mantiene una moderada dependencia a las
transferencias del SGP y recursos de seguridad social, que en promedio
para el Ultimo lustro participaron con el 44,22% del total, mientras que
los tributarios representaron el 36,45%.

Para 2023, los ingresos recaudados cerraron en $610.785 millones, con
un aumento de 16,60%, respecto al afio anterior. Dinamica explicada
por el crecimiento de los tributarios (+10,79%), que abarcaron el
34,99% del total, gracias a la evolucion del impuesto de industria y
comercio (+18,40%), alumbrado publico (+24,68%) y en menor
medida el predial (+1,29%), teniendo en cuenta que no se ha realizado
una actualizacién catastral desde 2014, rubros que en su conjunto
abarcaron el 68,56% de los tributarios.

COMPOSICION INGRESOS TRIBUTARIOS 2023
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Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacién Publica.
Célculos: Value and Risk Rating S.A.
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Los ingresos por transferencias crecieron 23,04% y representaron el
49,59% del total, por cuenta de los incrementos en el SGP (+16,95%) y
recursos de seguridad social (+30,39%), los cuales participaron con el
59,19% y 37,21% de las transferencias, respectivamente. En tanto que,
los de capital aumentaron 7,71% por el desembolso de créditos,
aspecto que compensé la disminucién de los recursos del balance (-
35,53%), dada la mayor ejecucion en inversion el afio anterior.

EVOLUCION INGRESOS
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Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacién Publica
Célculos: Value and Risk Rating S.A.

Para marzo de 2024, los ingresos disminuyeron 19,80% producto del
desempefio de los tributarios (-20,23%), dado el menor recaudo de
predial (-41,34%), afectado por cambios en el calendario tributario®,
mientras que el ICA incrementd 13,83%, beneficiado de la mayor
actividad econdémica y las acciones implementadas para mejorar el
recaudo y reducir la evasion de impuestos. Por su parte, se evidencié
una disminucion en los ingresos de capital (-97,71%), por cuenta del
no reconocimiento de los recursos de balance como ejecutados, los
cuales se incorporaron en el segundo trimestre, con su respectiva
ejecucion.

Este efecto fue parcialmente compensado por el aumento de las
transferencias (+27,44%) hasta $98.918 millones, especialmente por
las provenientes del SGP (+34,38%) y de seguridad social integral
(+7,50%).

En opinion de Value and Risk, la estructura y evolucion de los
ingresos tributarios denota los esfuerzos realizados para potencializar
las diferentes rentas, por medio de la implementacion de estrategias
para fortalecer el recaudo, como una mayor fiscalizacion, cruce de
informacion con la DIAN e informaci6n exdgena.

Sin embargo, en 2023 se observd una menor participacion de los
ingresos tributarios, inferior al promedio de los Gltimos cinco afios,
mientras que la participacion de las transferencias especialmente las
provenientes del SGP y de seguridad social integral, fueron mayores.
De esta manera, la Calificadora estard atenta a las iniciativas
direccionadas a continuar fortaleciendo los ingresos propios y de libre
destinacion, en favor de su autonomia fiscal y capacidad de inversién y

pago.

6 Se amplio el plazo para pago de descuento de abril a junio.

5
www.vriskr.com Municipio de Floridablanca
Calificacion Inicial - Julio de 2024


http://www.vriskr.com/

Value & Risk Rating

Sociedad ( .u'/I/I.( adora de Valores

&R

SCH
ENTIDADES TERRITORIALES

> Niveles de gasto. Para 2023, los gastos comprometidos por
Floridablanca presentaron un aumento anual de 19,87% hasta $591.076
millones, debido al aumento en inversion (+21,73%), que represento el
79,57%. Por otro lado, los gastos de funcionamiento abarcaron el
13,79% del total y disminuyeron 1,77%, producto del menor gasto de
personal (-7,09%) por modificaciones efectuadas a raiz del cambio de
administraciéon. Entre tanto los gastos generales y transferencias
corrientes registraron variaciones de +1,55% y -0,17%, en su orden.

Los gastos de capital representaron el 6,64% Yy se incrementaron
65,15%, en linea con el mayor endeudamiento, el aumento en las tasas
de interés y la amortizacion de los créditos vigentes.

EVOLUCION GASTOS
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W FUNCIONAMIENTO  © INVERSION I GASTOS DE CAPITAL ~ TOTAL GASTOS
Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacién Publica.
Célculos: Value and Risk Rating S.A.

A marzo de 2024, los gastos sumaron $164.277 millones (+7,39%),
explicado por los de inversion (+5,34%), los cuales representaron el
82,83% del total y fueron destinados a la ejecucion de obras del Plan
de Desarrollo. Adicionalmente, se observo un aumento en los gastos de
funcionamiento de 18,23%, dada la dindmica de los de personal
(+28,06%), gastos generales (+11,04%) y transferencias corrientes
(+17,05%). Por su parte, los gastos de capital crecieron 19,06%, en
linea con el pago del servicio de la deuda.

Adicionalmente, el Municipio registra vigencias futuras para dos
proyectos, el primero para el sistema de alumbrado publico, por
$620.498 millones hasta 2042, financiado con el impuesto de
alumbrado publico, de los cuales se proyectan $23.503 millones para
2025. El otro proyecto tiene por objetivo el fortalecimiento del proceso
de gestién catastral, con recursos comprometidos por $28.907
millones, entre 2024 y 2027, soportados en ICLD?, de los cuales se
estima ejecutar $13.996 millones en 2025.

En consideracion de la Calificadora, el Municipio mantiene un
adecuado control y seguimiento a los gastos, que le permiten cumplir
con holgura las normas de responsabilidad fiscal. Asimismo, se
pondera la participacion y ejecucion creciente del gasto para inversion
en proyectos relevantes para su desarrollo. Sin embargo, se hara
seguimiento a las estrategias para una asignacion eficiente de recursos
que contribuyan a potencializar su perfil financiero teniendo en cuenta

" Ingresos Corrientes de Libre Destinacion.
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el crecimiento en el gasto por servicio de la deuda, y los proyectos de
inversion contemplados en el nuevo PDM.

» Posicion de liquidez. Al cierre de 2023, el Municipio reportd
disponibilidades por $55.689 millones, de los cuales, el 11,82%
correspondia a recursos de libre destinacion y el 88,18% a destinacion
especifica®. Por otro lado, las exigibilidades sumaron $45.644 millones
concentrados en destinacion especifica (61,62%) y el restante de libre
destinacién (38,38%). De esta manera, obtuvo excedentes totales por
$10.045 millones, con una cobertura de 1,22 veces (X).

Sin embargo, se evidencio un déficit en la porcion de libre destinacion,
asociado, segun informacion reportada, a los gastos respaldados en la
proyeccion de los ingresos de actualizacion catastral que no se ejecutd.
Por ello, la Calificadora considera importante que se propenda por dar
un riguroso seguimiento y control del Programa de Caja Anualizado
(PAC), con el fin de que este se ajuste oportunamente al recaudo
efectivo y las necesidades operativas y de inversién.

A marzo de 2024, Floridablanca contaba con disponibilidades por
$137.846 millones y pasivos corrientes® de $131.951 millones para una
cobertura de 1,04x. Por lo anterior, para Value and Risk, el Municipio
cuenta con una buena posicién de liquidez para hacer frente a sus
compromisos en el corto plazo. Al respecto, la Calificadora estara
atenta a la evolucién de los compromisos y pagos asociados a la
sobreestimacién del recaudo del impuesto predial, con fin de validar su
efecto sobre los niveles de disponibilidad al cierre de la vigencia.

> Niveles de endeudamiento y perfil de la deuda. Al cierre del primer
trimestre de 2024, el pasivo financiero del Municipio totalizé $167.261
millones, asociado a créditos de largo plazo, de entre 10 y 13 afios,
adquiridos entre 2017 y 2023, destinados a proyectos de infraestructura
educativa, vial y deportiva. Para estos créditos tiene pignoradas las
rentas de predial, ICA, sobretasa a la gasolina y recursos del SGP para
propdsito general, entre el 120% y 130% del servicio de la deuda.

En adicién, cuenta con un cupo por desembolsar por $5.921 millones,
que estima adquirir en el segundo trimestre de 2024, a un plazo de diez
afios, con tres afios de gracia. Asimismo, y con el fin de apalancar los
proyectos de inversién incluidos en el Plan de Desarrollo, pretende
contratar endeudamiento adicional por $55.000 millones, cuyo plan de
desembolsos estara condicionado a las prioridades de inversion del
Municipio, eventuales cambios en el entorno econdmico, la
disponibilidad de recursos y el cumplimiento de los indicadores
normativos de capacidad de endeudamiento. Estos se contemplan a un
plazo de diez afios, incluidos tres de gracia, y a una tasa indexada.

Con lo anterior, el servicio de la deuda se concentraria en 2027 y 2028,
acorde con la finalizacién de los periodos de gracias de los créditos
actuales y pretendidos.

8 Se incluyen recursos para fondos especiales y saldos en patrimonios auténomos.
? Incluye cuentas por pagar de corto plazo y beneficios a empleados.
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» Cumplimiento al indicador de Ley 617 de 2000%. Floridablanca es
un municipio de primera categoria por lo que debe mantener sus gastos
de funcionamiento en una proporcion inferior al 65% de los ICLD,
meta que durante el Ultimo lustro ha cumplido satisfactoriamente con
un indicador promedio de 35,92%.

Para 2023, de acuerdo con informacién suministrada por el
municipiot, Floridablanca registré ICLD por $148.971 millones
(+9,12%), mientras que, los gastos de funcionamiento disminuyeron
4,39% hasta $47.356 millones, a razén del menor gasto de personal.
Esto derivo en un indicador de 31,79% (-4,49 p.p.), con una importante
holgura frente al limite normativo (65%). Ahora, para marzo de 2024,
los ICLD recaudados totalizaron $75.894 millones y los gastos de
funcionamiento, $15.862 millones.

Value and Risk destaca el holgado cumplimiento histérico del
indicador respecto al limite regulatorio, favorecido por los adecuados
mecanismos de seguimiento y control de los gastos de funcionamiento
y fortalecimiento de las rentas propias. Sin embargo, considera
importante que lleve a cabo estrategias que le permitan aumentar la
participacién de los ingresos tributarios en su estructura de ingresos, en
beneficio de sus ICLD y su sostenibilidad financiera.

» Cumplimiento a los indicadores de Ley 358 de 1997. El Municipio
ha cumplido con los limites normativos definidos en la Ley 358 de
1997, con un promedio en los Gltimos cinco afios para los indicadores
de solvencia®? y sostenibilidad® de 13,38% y 53,79%, respecto a los
limites establecidos de 60% y 100%?*, respectivamente.

De acuerdo con la informacion reportada por el Municipio, para 2023
presentd ingresos corrientes por $377.596 millones (+19,89%) en los
que se incluyen recursos del balance por $43.280 millones. El
incremento en los ingresos corresponde principalmente al aumento de
los tributarios (+10,79%) y los mayores ingresos del sistema de
seguridad social integral (+30,39%). De esta manera, el indicador de
solvencia se ubico en 21,84% (+8,73 p.p.), en linea con el aumento en
las tasas de interés de referencia, en tanto que el indicador de
sostenibilidad se situ6 en 42,25% (-14,12 p.p.), favorecido por la
amortizacion de los créditos vigentes y mayores ingresos.

» Capacidad de pago y perspectivas. Con el fin de determinar la
capacidad de pago del Municipio, Value and Risk elaboro escenarios
de estrés, en los cuales se tensionaron los ICLD y los gastos de
funcionamiento para determinar el comportamiento en el mediano
plazo del indicador de Ley 617/2000. En este sentido, se evidencio que
este indice se mantendria por debajo del limite establecido de 65%, con
un méaximo de 38,70%.

10 Gastos de funcionamiento / Ingresos Corrientes de Libre Destinacion.

11 A la fecha, la Contraloria General de la RepUblica no ha publicado los respectivos
certificados de cumplimiento para las entidades territoriales.

12 Calculado como Intereses / Ahorro operacional. Este ultimo como ICLD - Gastos de
funcionamiento.

13 Saldo de la deuda / Ingresos corrientes.

4 Modificados por la Ley 2155 de 2021.
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Por otro lado, al tener en cuenta el saldo de los créditos vigentes, el
endeudamiento pretendido y la modalidad de sus desembolsos, asi
como las vigencias futuras, la Calificadora elaboré escenarios de estrés
para los indicadores de Ley 358/1997. De esta manera, los escenarios
contemplaron un menor crecimiento de los ingresos corrientes,
descontando los recursos del balance dada su naturaleza poco
recurrente. En este sentido, Value and Risk estima que los indicadores
de solvencia y sostenibilidad alcancen un maximo de 21,46% vy
46,88%, con promedios para los proximos cinco afios de 19,89% y
38,80%, respectivamente, niveles con importante holgura frente a los
limites definidos por Ley.

Ademas, bajo estos escenarios, la cobertura del servicio de la deuda
con respecto al superavit primario se ubicaria en un minimo de 1,05x,
con un promedio de 1,17x en los préximos cinco afios, niveles que,
aunque son suficientes para cumplir con sus obligaciones, podrian
presentar mayores presiones en caso que se disminuya el recaudo o que
se incremente significativamente el endeudamiento, aspectos sobre los
que se haré seguimiento.

Indicadores de Ley 358 de 1997
120%

Limite indicador de sostenibilidad

100% P T - - - - - - -
td
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Célculos: Value and Risk Rating S.A.

» Contingencias y pasivo pensional. De acuerdo con la informacion
suministrada por el Municipio, a junio de 2024, cursaban 815 procesos
en su contra, cuyas pretensiones ascendian a $133.096 millones. Por
monto, el 71,74% correspondia a procesos de reparacion directa, el
18,59% a nulidad y restablecimiento del derecho, el 5,46% a acciones
contractuales y el 4,21% a otro tipo de procesos. Por su parte, el
proceso de mayor cuantia ($43.007 millones), deriva de una reparacion
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directa, relacionada con la contaminacion del Rio Lebrija, clasificado
con una probabilidad de fallo en contra baja.

Para atender posibles materializaciones, tiene provisiones constituidas
por $11.587 millones. Es de mencionar que, el ente territorial mantiene
oportunidades de mejora en el proceso de asignacion de provisiones y
probabilidad de fallo en contra, toda vez que la mayor parte de los
procesos esta clasificada como medio, aspecto determinante para
mitigar efectos financieros ante la materializacién de los procesos con
mayor riesgo. Por lo anterior, al considerar el monto de las
pretensiones y las provisiones, en opinién de la Calificadora, el
Municipio registra un perfil de riesgo legal moderado.

Respecto al pasivo pensional, al cierre de 2023 totaliz6 $127.107
millones, con aportes al Fonpet®® por $ 113.839 millones, de manera
que cuenta con una cobertura de 89,56%, por debajo del limite
establecido (125%)%, por lo que, la Calificadora estara atenta al
cumplimiento de este indicador en los tiempos determinados en la
norma.

15 Fondo Nacional de Pensiones de Entidades Territoriales.
16 La Ley 549 de 1999, establece que la cobertura del pasivo pensional debe ser igual o
superior al 125% en un plazo no mayor a 30 afios desde la fecha de su expedicién.
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POSICIONAMIENTO SOCIAL,
ECONOMICO Y ESTRATEGICO

Floridablanca se encuentra en el departamento de
Santander al noroeste del Pais, hace parte del Area
Metropolitana de Bucaramanga, de manera que
tiene una importancia estratégica en cuanto al
comercio y desarrollo del Departamento.

Floridablanca cuenta con siete entidades
descentralizadas: la Casa de la Cultura Piedra del
Sol, la Direccién de Transito y Transporte, la
Escuela de Capacitacion Municipal Floridablanca
(ECAM), la Empresa Municipal de Aseo,
Alcantarillado y Acueducto de Floridablanca
(EMAF E.S.P.), la Empresa Industrial y Comercial
de Estado Profloridablanca, el Instituto para la
Recreacién y el Deporte Ideflorida y la E.S.E.
Clinica Guane.

Los ingresos de esta Ultima provienen del
desarrollo de su objeto social y se encuentra sin
riesgo financiero. Es de anotar que, recibe apoyo
financiero del Municipio a través de un contrato
interadministrativo para llevar a cabo acciones de
prevencién y promocién contempladas en el Plan
de Intervencién Colectiva.

Se destaca que el Municipio obtuvo un resultado de
79,2/100 al cierre de 2022 frente a 98/100 en 2021
en el indicador de la politica de control interno,
resultados que no son comparables, debido a
cambios en los procesos de medicién por parte del
Departamento de la Funcién Pablica. Sin embargo,
se resaltan los logros obtenidos en actividades de
monitoreo (94,2), evaluacion independiente del
sistema (90,5) y asignacion de responsabilidades
(90,4), relacionadas con el MIPG.

[ PLAN DE DESARROLLO ]

Su plan de Desarrollo 2024-2027 “Floridablanca en
Orden” fue aprobado por el Concejo Municipal el
23 de abril de 2024. Esté estructurado en seis lineas
estratégicas  orientadas al  desarrollo  de
infraestructura, deportiva, vial, educativa, asi como
en proyectos relevantes en el sector salud y en la
modernizacion de la administracion publica,
proyectos con importancia estratégica para los
municipios del Area Metropolitana.

1. “Floridablanca en orden y segura”, se centra
en la mejora de la prestacion y cobertura de
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servicios publicos, el fortalecimiento de la
seguridad ciudadana, el mejoramiento de la
infraestructura vial, el ordenamiento territorial
y el desarrollo urbano.

2. “Floridablanca Productiva”, enfocada a la
generacion y formalizacion de empleo, asi
como la productividad y competitividad de las
empresas colombianas.

3. “Floridablanca con inclusion social” se
enfoca en promover la salud puablica, el
desarrollo integral de la primera infancia,
aumentar la cobertura y la calidad de
educacion primaria y superior.

4. “Floridablanca territorio sostenible y
ordenado” contempla la gestion de riesgos,
desastres 'y emergencias, asi como la
conservacion de la biodiversidad y la gestion
integral del recurso hidrico.

5. “Floridablanca campo en orden” tiene como
objeto promover la inclusién productiva de
pequefios  cultivadores y la  sanidad
agropecuaria e inocuidad agroalimentaria.

6. “Floridablanca con modernidad
institucional” se enfoca en el fortalecimiento
de la gestion y direccion de la administracion
publica territorial y facilitar el acceso de las
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

La inversion estimada es de $2,32 billones,
principalmente en salud y proteccién social, asi
como en educacién, con inversiones por $837.000
millones y $741.320 millones, respectivamente, los
cuales serian financiados en gran parte con
recursos del SGP y recursos de seguridad social
integral.

[ FORTALEZAS Y RETOS ]

Fortalezas

» Indicadores de desempleo y NBI en mejor
posicion respecto al promedio nacional.

» Adecuado desempefio presupuestal, que le ha
permitido generar superdvits constantemente
en los Gltimos afios.

» Aumento en la ejecucion y participacion del
gasto por inversion sobre el total de gastos.

» Importante apoyo por parte del Departamento
y una buena gestion para la consecucién de
recursos en cofinanciacién para el desarrollo
de proyectos de inversion relevantes.

www.vriskr.com
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> Implementacion de estrategias de control y » El incremento en los gastos de funcionamiento
fiscalizacion lo cual le ha permitido disminuir y la evolucion de los ICLD, que tenga impacto
la evasion e incrementar el recaudo tributario. sobre el indicador de Ley 617 de 2000.
» Holgado cumplimiento de los indicadores de » Cambios en la percepcién del riesgo legal.

Ley, sin presiones adicionales por el
endeudamiento pretendido.

» Adecuada ejecucion fisica y financiera del
Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023.

> Nuevo PDM en el que se contemplan
proyectos estratégicos para el desarrollo
econodmico y social de la region.

Retos

» Incrementar la participaciéon de sus ingresos
tributarios sobre el total.

» Mejorar la cobertura de servicios publicos en
las zonas rurales.

» Culminar la actualizacién catastral, en favor
del recaudo del predial y el aumento de sus
ingresos propios.

» Continuar con la implementaciéon de
estrategias de recaudo y control tributario, en
beneficio de su perfil financiero y capacidad
de inversion.

> Fortalecer las estrategias de austeridad vy
control de los gastos de funcionamiento, en
favor de la disponibilidad de recursos.

> Incrementar la cobertura del pasivo pensional
de manera que cumpla con la cobertura
establecida por la Ley 549 en el mediano
plazo.

> Ejecutar efectivamente los proyectos de
inversion contemplados en el PDM.

» Mejorar los procesos de gestion y asignacion
de probabilidades para las contingencias
legales.

» Cumplir con las actividades enfocadas a
mejorar el desempefio del control interno y en
cada una de las politicas establecidas en el
MIPG.

En adicion, Value and Risk monitoreara, entre
otros, los siguientes aspectos, los cuales podrian
tener un impacto positivo o negativo sobre la
calificacion asignada:

» El incremento en el endeudamiento financiero
que afecten el cumplimiento de los indicadores
de Ley

> Laevolucidn de los ingresos propios y el nivel
de dependencia a las transferencias.

12
www.vriskr.com Municipio de Floridablanca
Calificacion Inicial - Julio de 2024


http://www.vriskr.com/

DValue & Risk Rating

Sociedad Calificadora de Valores

ENTIDADES TERRITORIALES

EJECUCIONES PRESUPUESTALES DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA DE 2019 A MARZO DE 2024

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

Mar 23 - 2023P

(Miles de pesos) 2019P 2019 - 2020P 2020 - 2021P 2021 - 2022p Mar 24
TOTAL INGRESOS 495.703.864 [466.067:319) OM020N 240.337.965 [416:846.901) IEAGHRN 534.829.498 [4611575:032) [NEEIBORN 564.892.035 [523:814:107) ISEN 610.104.047 250.017.378 [NEGISEIN 634.699.245 [1610.785:250] MEBIEAUAN 662.647.885 200.519.117
TRIBUTARIOS 167917.776 155.863.194 92,82% | 177.033.288 162.949.600 92,04% | 185.618.257 17 3 94,26% | 208822973 192.896414 92,37% | 226226715 120058971 53,07% | 230.448.970 21370599 92,73% | 248.465.161  95. 38,54%
Predial 84.331.800 79.418517 94,17% | 92.307.144 88.563.421 9594% | 78.237.152  73.530.898  93,98% | 88.767.012 73.678.618 83,00% | 93.975.000 58.094.834  61,82% | 93.975.000 74.628.291 79,41% | 103.372.500 34.075.602  32,96%
Industria y comercio 29.151.850  28.160.856  96,60% | 32.108.372 28.721.701  89,45% | 32.445.000  29.199.351 90,00% | 36.500.000 37.596.057 103,00% | 40.623.000 26.254.697  64,63% | 40.623.000 44.515.545 109,58% | 44.685.300 29.884.540  66,88%
Sobretasa a la gasolina 10.113.512 9.743.071 96,34% 9.913.228 7.594.506 76,61% | 10.094.000 10.023.326  99,30% | 10.700.000 11.505.556  107,53% | 11.770.000 2.896.718 24,61% | 11.770.000 12.278.433 104,32% | 12.947.000 2.993.846 23,12%
Sobretasa ambiental NA. NA. 18.895.901  15.899.735 84,14% | 21.666.645 17.168.774 79,24% | 23.833.320 13.142306  55,14% | 23.833.320 17.688.534  74,22% | 26.202.019 8.112.185 30,96%
Estampillas 7851200 8531981 10867%| 5205574 3802357 73,04% | 6384809 4911698  7693% | 6029745 6035996  10010%| 7.033920 1526716 21,71% | 6318056  8017.033 12689%| 7737312 900362  11,64%
Avisos y tableros 2.750.000 3.012.365 109,54% | 2.997.500 3.023.498 100,87% | 2.817.650 3.240.601 115,01% | 3.500.000 4.154.754 118,71% | 4.400.000 3.792.420 86,19% 4.400.000 5.107.233  116,07% | 4.840.000 4.381.437 90,53%
Contribucién de 5% sobre contratos 3929000 4688010 11932%| 3348030 765039  22,85% NA. NA. NA. NA. NA.
Alumbrado publico 15.312.150  15.044.484  98,25% | 15.100.000 16.861.717 111,67% | 16.232.500 17.933.573 110,48% | 19.814.789 21954570 110,80% | 20.579.828 6.001.233 29,16% | 23.517.947 27.372.633 116,39% | 22.269.427 7.144.468 32,08%
Sobretasa bomberil 5.512.500 5.591.173  101,43% | 5.898.375 5974175 101,29% | 6.933.881 7.480.897 107,89% | 8.793.809 8.773.723 99,77% 8.220.532 7.517.849 91,45% | 10.220.532  10.268.090 100,47% | 9.042.586 6.973.393 77,12%
Otros impuestos 8.965.764 1.672.737 18,66% | 10.155.065 7.643.185 75,26% | 13.577.365 12.738.564  93,82% | 13.050.974 12.028.365 92,16% | 15.791.114 832.198 527% 15.791.114  13.830.204 87,58% | 17.369.018 1.301.593 7,49%
Delineacion 1.050.000 1.326.567 126,34% | 1.300.000 716413 55,11% 2.639.000 2.615.982 99,13% 1.405.950 1.318.894 93,81% 1.546.545 343.863 22,23% 1.546.545 1.390.985 89,94% 1.701.200 154.008 9,05%
Espectaculos publicos N.A. NA. 140.843 0 0,00% 146.149 0 0,00% 151.513 0 0,00% 151513 12.232 8,07% 166.664 0 0,00%
Plusvalia 7.388.376 1.400 0,02% 2.133.039 267 0,01% N.A. NA. N.A NA NA.
Juegos de suerte y azar 14.000 0 0,00% 3.000 0 0,00% 2,000 0 0,00% 2,000 0 0,00% 2,000 0 0,00% 2.000 0 0,00% 2,000 0 0,00%
Deguello ganado menor NA. 10.000 0 0,00% 10.075 0 0,00% 10.075 0 0,00% 10.075 0 0,00% 10.075 0 0,00%
Tasa prodeporte y recreacion N.A, 900.000 622.742 69,19% 945.000 1.352.192 143,09% 1.100.000 256.254 23,30% 1.100.000 3.284.144  298,56% | 1.210.000 736.994 60,91%
Impuesto al transporte de oleoductos y gaseod. 180.000 138.683 192.600 143.768 74,65% 202.230 148.646 73,50% 212342 175.127 82,47% 233.576 0 0,00% 233576 175.529 75,15% 256.933 0 0,00%
Publicidad exterior visual 200.850 137.847 68,63% 214810 172577 80,34% 223.402 283531 126,92% 227.630 251.290 110,39% 250393 156.002 62,30% 250.393 264731 105,73% 275.432 266.316 96,69%
Otros impuestos indirectos 132.538 68.240 6.311.616 6.610.161 104,73% | 9.459.890 Y 9.067.663 95,85% | 10.101.829 8.930.862 88,41% | 12.497.013 76.080 0,61% 12.497.013 8.702.583 69,64% | 13.746.714 144.275 1,05%
NA.
NO TRIBUTARIOS 8720500 10876887 12473% | 9321573 6308151 67.67% | 10088138 10211553 10122%| 13012175  9.728804  74,77% | 29.028874 3625988  1249% | 15.012.548 13393348 89.21% | 31931761 4715587  14.77%
Contribuciones NA. NA. 882.152 944977 107,12% | 3.860.581 896.065 23,21% | 13.641.711 39.295 0,29% 4.325.386 2.371.783 54,83% | 15.005.883 1.680.441 11,20%
Tasas y derechos administrativos 1976440 2143342 10844% | 2225131 2156713  9693% | 2186813 2122271  97,05% | 2339850  2.162675  92,43% | 2573835 1708810  66,39% | 2573835 2224285  8642% | 2831218 1070513  37,81%
Multas, sanciones e intereses de mora 6.744.060 8.733.544  129,50% | 7.096.442 4.151.438 58,50% 7.019.174 7.144305 101,78% | 6.811.745 6.670.155 97,92% | 12.813.328 1.877.883 14,66% 8.113.328 8.797.280  108,43% | 14.094.660 1.964.634 13,94%
TRANSFERENCIAS 195.993.430 196.513.667 100,27% | 222.534.324 222.103.316 99,81% | 232.338.900 232.395.829 100,02% | 246.254.899 246.167.490 99,.96% | 293.771.812 77.617.863 26,42% | 303.553.133 302.880.922 99,78% | 334.003.023 98.918.297 29,62%
SGP 131.444.882 131.444.882 100,00% | 210.173.340 210.341.245 100,08% | 155.957.982 155.957.982 100,00% | 153.285.949 153.285.949 100,00% | 160.098.375 47.490.730  29,66% | 179.447.665 179.267.665 99,90% | 183.163.380 63.817.004  34,84%
Otras 64548548 65068785 10081% | 12360.984 11762071 9515% | 76.380.918 76.437.847 10007% | 92.968950  92.881.541  99,91% | 133673437 30.127.133  22,54% | 124.105468 123613257 99,60% | 150.839.644 35101292  23.27%
Participaciones diferentes al SGP 48.160.085  48.206.490 100,10% 501.236 414.443 82,68% 2.492.061 2.749.768  110,34% | 2.616.664 2.625.057 100,32% | 2.935.772 879.349 29,95% 2.948.004 2.926.955 99,29% 3.166.164 2.246.389 70,95%
De otras entidades del Gobierno central 16.388.463 16.862.295 102,89% | 11.859.748 11.347.628 95,68% 3.704.023 3.642.290 98,33% 3.085.280 3.095.107 100,32% 3.362.955 1.307.621 38,88% 7.117.149 7.036.793 98,87% 7.036.793 2.814.717 40,00%
Recursos de seguridad social integral NA. NA. 69.983.834  69.580.729 99,42% | 86.866.006 86.447.261 99,52% | 126.973.620 27.615.625 21,75% | 113.282.035 112.714.836 99,50% | 140.227.510 29.687.400 21,17%
Participacion y derechos por monopolio NA. NA. 201.000 465.059 23137% 401.000 714.116 178,08% 401.090 324.538 80,91% 758.281 934673 123,26% 409.177 352.786 86,22%
INGRESOS DE CAPITAL 123.072.158 102.813.572 83,54% | 31.448.780 25.485.844  81,04% | 106.784.203 44.009.007 41,21% | 96.801.987 75.021.310 77,50% | 61.076.647 48.714.555 79,76% | 85.684.594 80.804.993 94,31% | 48.247.939 1.117.808 232%
Recursos de credito 15000000  3173.000  21,15% NA | 60.000.000 0 0,00% NA. NA. | 15000000 15000000 100,00% NA.
Otros recursos de capital 108.072.158 99.640.572  92,20% | 31.448.780 25.485.844 81,04% | 46.784.203 44.009.007 94,07% | 96.801.987 75.021.310 77,50% | 61.076.647 48714555 79,76% | 70.684.594 65.804.993  93,10% | 48.247.939 1.117.808 2,32%
Recursos de balance 99.028.846 91138264 92,03% | 25413607 1 19.904455 78,32% | 35353073 35353073 10000% | 87.609.665  67.127.87  76,62% | 48.006.765  46.156.837 96,15% | 49.200.973 43279940 8797% | 34.267.102 0 0,00%
Rendimientos de operaciones financieras 2.094.608 2144107 102,36% | 1.949.170 1.500.034 76,96% 2.008.651 716.015 35,65% 2.774.139 2.496.001 89,97% 3.284.663 2.496.131 75,99% 4.383.261 5.325.445 121,50% | 3.617.057 1.048.951 29,00%
Desahorro Fonpet 6948704 6358200 9150% | 4.086003 4081355 7010594  5.787.872 6219639 5190332  83,45% | 9.339.000 0 000% | 6926154  6937.081 100,16% | 9.848520 0 0,00%
Venta de bienes y servicios 189.090 239.752 198.545 207.689 104,61% 119.219 61.588 51,66% 119.219 262.527 220,21% 162.100 68.858 42,48%
Transferencias de capital 1.912.294 1.912.294 40.000 0
Reintegros y otros recursos no apropiados 310.500 0 327.000 0 10.014.988  10.000.000 353.160 0 0,00%
N.
591.075.895
FUNCIONAMIENTO 64.720594  60.803.903 61.086.092 50.794.485 93.189.235  76.755.549 97139319  82.978.529 14.719.356 81.505.890 112.074.041
Gastos de personal 32328698 31.763.091 98,25% | 31.878.773 29.738.191 93,29% | 27.484.966 25.302.884  92,06% | 27.659.031  26.499.994  9581% | 25313628 % 5567.610  21,99% | 25212606 24.622.224 97,66% | 34062225  7.130.103  20,93%
Gastos generales 15784612 15496847 98,18% | 10221326 8618370  84,32% | 20661619 27.159.801 91,57% | 30.621578  29.072541  9494% | 31275111  7.296.230  2333% | 31733805 20523878 93,04% | 36.662364 8101372  22,10%
Transferencias corrientes 16.607.283  13.543.965 81,55% | 18.985.993 12.437.924 6551% | 36.042.649 24.292.863 67,40% | 38.858.711  27.405.994  70,53% | 36.787.789 1855516  504% | 40.252372 27.359.788  67,97% | 41349453  2.171.809  525%
INVERSION 414.544.585 394.434.274 95,15% | 365.165.821 331.302.659 90,73% | 419.299.326 356.182.472 84,95% | 443.875.121" 386.353.836 87,04% | 483.618.356" 129.132.378 26,70% | 498.156.044 470317.422 94.41% | 500.662.597 136.026.684 27.17%
GASTOS DE CAPITAL 16.438.685 16.368.138 99,57% | 14.086.051 9.720.306 69,01% | 22.340.937 22.195.291 99,35% | 23.877.595 23.768.357 " 99,54% | 33.100.163 9.068.907 27,39% | 39.344.418 39.252.583 99,77% | 49.911.246 10.797.348  21,63%
Amortizacion 8.993.104 8.991.696 99,98% 5.021.360 3.201.269 63,75% | 11.637.497 11614361 99,80% | 12.364.506 12.364.506  100,00% | 15.347.644 3.711.885 24,19% | 17.084.084 17.063.354  99,88% | 18.086.687 4.440.811 24,55%
Intereses 7.445.581 7.376.443 99,07% 9.064.691 6.519.038 71,92% | 10.703.440 10.580.930  98,86% | 11.513.089 11.403.852 99,05% | 17.761.519 5.357.022 30,16% | 22.260.334  22.189.229 99,68% | 31.824.559 6.356.537 19,97%
SUPERAVIT O DEFICIT TOTAL 0 -5.538.996 0 25.029.460 0 6.441.720 0 30.713.384 0 " 97.096.737 0 19.709.364 0 36.291.801
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Sociedad Calificadora de Valores

ENTIDADES TERRITORIALES

PRINCIPALES INDICADORES DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA DE 2019 A 2023

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

PRINCIPALES INDICADORES (Cifras en miles de pesos)

2019 2020 2021 2022

Ley 617 / 2000
Ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD)
Gastos de funcionamiento

117.673.138 119.379.558 127.749.050 136.525.250 148.971.112
47.269.300 40.505.484 47.803.695 49.531.361 47.355.706

G. Funcionamiento / ICLD 40,17% 33,93% 37,42% 36,28% 31,79%
Limite Regulatorio 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00%

Semaforo VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE

Ley 358 / 1997 2019 2020 2021 2022 2023

Ahorro operacional 70.403.838 78.874.074 79.945.355 86.993.889 101.615.406
Intereses 7.376.443  6.519.038 10.580.930 11.403.852 22.189.229
Solvencia 10,48% 8,27% 13,24% 13,11% 21,84%
Limite (semaforo verde) 40,00% 40,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Limite (semaforo amarillo)

Semaforo VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE

Saldo Deuda
Ingresos Corrientes

1210.585.949 212.058.237 298.028.802 314.959.808 377.596.000)

125.334.000 142.204.613 130.471.000 177.541.701 159.536.000

Servicio de deuda
Ingresos totales

Sostenibilidad 59,52% 67,06% 43,78% 56,37% 42,25%
Limite (semaforo verde) 80,00% 80,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Semaforo VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE
Sostenibilidad (ICLD) 106,51% 119,12% 102,13% 130,04% 107,09%
Otros Indicadores 2019 2020 2021 2022 2023
Numero de habitantes (DANE) 300.730 317.541 328.199 332.053 336.155
Ingresos tributarios 155.863.194 162.949.600 174.958.643 192.896.414 213.705.996
Eficiencia Fiscal 518 513 533 581 636
Gastos de inversion 394.434.274 331.302.659 356.182.472 386.353.836 470.317.422
Eficiencia Administrativa (por inversion RP) 1.312 1.043 1.085 1.164 1.399
Eficiencia Administrativa (por Funcionamiento) 157 128 146 149 141

Magnitud de la deuda publica 26,89% 34,11% 28,27% 33,89% 26,12%
% Ingresos transferencias 42,16% 53,28% 50,35% 47,00% 49,59%
Ingresos tributarios/Ingresos totales 33,44% 39,09% 37,90% 36,83% 34,99%
Capacidad de ahorro 59,83% 66,07% 62,58% 63,72% 68,21%
Superavit primario 7.656.142  34.749.767 28.637.011 54.481.742 43.961.947

16.368.138  9.720.306 22.195.291 23.768.357 39.252.583
466.067.319 416.846.911 461.575.032 523.814.107 610.785.259

Una calificacion de riesgo emitida por Value and Risk Rating S.A. Sociedad Calificadora de Valores es una opinion técnica y en ningin
momento pretende ser una recomendacién para comprar, vender 0 mantener una inversion determinada y/o un valor, ni implica una
garantia de pago del titulo, sino una evaluacion sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacion contenida en esta publicacion ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiables y precisas. Por
ello, la Calificadora no asume responsabilidad por errores, omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacion. Las hojas de
vida de los miembros del Comité Técnico de Calificacidn se encuentran disponibles en la pagina web de la Calificadora www.vriskr.com
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MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2025-2034.

Capitulo I. Generalidades, Contexto Econdmico y Antecedentes

1.1. Generalidades

El municipio de Floridablanca, clasificado como de primera categoria segln la ley 617 de 2000, se sitGa en
el corazon del Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB). Es el segundo municipio en importancia dentro
de esta region, con una participacion poblacional del 25.58%. Su poblacion total es de 339,490 habitantes,
con una distribucion de género de 47.5% hombres y 52.5% mujeres.

Floridablanca abarca un area de 102 kmz, con una densidad poblacional de 3,361.29 habitantes por km2. El
96% de la poblacidn reside en areas urbanas, mientras que el 4% vive en zonas rurales. En términos de
vivienda, el municipio cuenta con 109,340 unidades, de las cuales el 96.4% se encuentran en las cabeceras
municipales y el 3.6% en centros poblados. Ademas, existen 101,615 hogares, con un 95.95% ubicados en
cabeceras y un 4.05% en centros poblados.

339.490
475 52.5 102 KM
% %
lustracién 1. Poblacion total por género. Fuente: DANE (2024) llustracion 2. Extensién Territorial. Fuente: DNP (2024))

326.684; 96%

I :
m Poblacion Urbana m Poblacion Rural 3'361’2‘9 HABSIKM
Ilustracion 3. Distribucion de Poblacion por &rea. Fuente: DNP lustracion 4. Densidad Poblacional. Fuente: DNP (2024)
(2024).
109340 101.615
VIVIENDAS =] HOGARES
96.4 % CABECERA 9595% CABECERA
360 % CENTROS J il
: 4,05 % CENTROS
FORLADOS g POBLADOS
llustracion 5. Viviendas territorios. Fuente: DANE - Censo Ilustracion 6. Hogares en el territorio. DANE - Censo Nacional
Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018 de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018.

1.1.1. Caracterizacion poblacional

En Floridablanca, para el 2024, la distribucion de la poblacion por grupos de edad es diversa. El 7.1%
corresponde a nifios de 0 a 5 afios, mientras que el 7.6% estd compuesto por nifios de 6 a 11 afios. Los
adolescentes de 12 a 18 afios representan el 9.5% de la poblacion. Los jovenes de 19 a 26 afios constituyen
el 20.1%, siendo un grupo significativo. La mayor parte de la poblacion, el 46.1%, se encuentra en el rango
de 27 a 59 afios. Finalmente, las personas mayores de 60 afios conforman el 15.6% de los habitantes de la

ciudad.
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lustracion 7. Caracterizacion poblacion por rangos de edad. Fuente: DANE, proyecciones de poblacién 2023 con base en el censo

2018.

1.1.2

Division politico administrativa

La poblacion de Floridablanca esta distribuida en diversas comunas. La Comuna 1: Florida Casco Antiguo,

alberga al 10.40% de los habitantes, mientras que la Comuna 2: Cafaveral - Versalles, concentra al 14.60%.

La Comuna 3: Bucarica - Caracoli, tiene un 4.40% de la poblacién, y la Comuna 4: Caldas - Reposo, es la

mas poblada con un 24.90%. La Comuna 5: Bosque - Molinos, representa el 7.60% de la poblacion, seguida

por la Comuna 6: Lagos — Bellavista, con un 8.00%. La Comuna 7: Villabel — Santa Ana, tiene un 12.30%

y la Comuna 8: La Cumbre — EI Carmen, cuenta con un 17.90%. En total, estas comunas retnen a 259,210

habitantes, lo que representa el 100% de la poblacion de estas areas.

MAPA DE LAS
COMUNAS
DEL AREA URBANA

;
!

5

COMUNA 8

COMUNAS
1 - Florida_Casco Antiguo
2-Cahaveral_Versalles
3- Bucarica_Caracoli
4- Caldas_Reposo
5 - Bosque_Molinos
6 - Lagos_Bellavista
7 - Villabel_Santana

8-La Cumbre_El Carmen

COMUNA 3

llustracion 8. Division Politico Administrativa. Fuente: Secretaria

de Planeacion Floridablanca (2024)

1.1.3. Hidrografia

Tabla 1. Divisién politico administrativa. Fuente: Secretaria
de Planeacién.

COMUNA SUBTOTAL (%)
1 Florida Casco = 26.831 10,40%
Antiguo
2 Canaveral 37.799 14,60%
Versalles
3 Bucarica - Caracoli = 11.375 4,40%
4 Caldas - Reposo 64.552 24,90%
5 Bosque - Molinos 19.749 7,60%
6 Lagos — Bellavista 20.626 8,00%
7 Villabel - Santa 31.950 12,30%
Ana
8 La Cumbre - EI 46.328 17,90%
Carmen
TOTAL 259.210 100%

Floridablanca esta ubicada en una zona geografica con caracteristicas naturales que influyen en su estructura

urbana. La ciudad esté delimitada al este por las laderas del Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI),

al sureste por escarpes y laderas no incluidas dentro del DRMI, y cuenta con multiples cuerpos de agua que

fluyen de oriente a occidente. Entre estos cuerpos de agua se encuentran las quebradas Menzuli, Aranzogue,

Zapamanga, Suratoque, La Cuellar, La Calavera, Mojarras, El Penitente, Batatas, Las Pilas, La Cascada,

Las Vifas, Palmichal, La Ronda, Guayana, y el Rio Frio.
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PRINCIPALES RIOS Y QUEBRADAS
EN EL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

LEYENDA

Cauce Principal

Cauces Secundarios

Otros cauces

lHustracion 9. Hidrografia Municipio Floridablanca. Fuente: Secretaria de Planeacion.
1.2. Contexto Economico
1.2.1. Economia Nacional

indice de Precio al Consumidor IPC

(porcentaje)
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lHustracion 10. IPC 2022-2026. Fuente: Informe de precios al consumidor (2024).

Durante el segundo trimestre, la inflacién anual en Colombia se mantuvo en 7.2%, mientras que la inflacion
béasica se redujo a 6.0%. En Floridablanca, esto podria reflejarse en un aumento de precios, especialmente
en alimentos, debido al incremento inesperado en el costo de los productos perecederos. Aunque se espera
que la inflacion general disminuya gradualmente, la persistencia de algunos choques de oferta y ajustes en

los precios de servicios regulados como la energia y el transporte podrian frenar este proceso.

Se proyecta que la inflacion basica podria bajar al 5.0% para finales de 2024, pero factores como los
incrementos en los arriendos representan un riesgo de que la inflacién sea mas alta de lo anticipado. Si estos
riesgos se materializan, la inflacién total podria ser del 5.7% para 2024, ligeramente por encima de la
estimacion anterior de 5.5%. Esto podria retrasar la convergencia hacia la meta inflacionaria del 3%

esperada para 2025.

En resumen, aunque la politica monetaria y la debilidad econémica podrian contribuir a una tendencia a la
baja de la inflacion, Floridablanca, al igual que otras regiones, enfrenta desafios como la volatilidad de los

precios de alimentos y servicios, lo que podria afectar el costo de vida de sus habitantes.
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lHustracién 11. Comparativo Inflacién y Tasa de Interés. Fuente: Informe especial Acciones y Valores S.A.

La Junta Directiva del Banco de la Republica decidié, por mayoria, reducir en 50 puntos basicos la tasa de
interés de politica monetaria, situandola en 10,75%. Cinco directores votaron a favor de esta reduccion,
mientras que dos prefirieron una disminucion de 75 puntos basicos. En su discusion de politica, la Junta
considero varios factores clave, incluyendo la estabilidad de la inflacion anual en junio en un 7,2%, y una
leve disminucién en la inflacion sin alimentos ni regulados de 6,1% a 6,0%. Sin embargo, la inflacién de
alimentos aumento de 4,4% a 5,3% debido a fendmenos climaticos, mientras que la de regulados bajo6 de
13,7% a 13,3%. Ademas, en julio, la encuesta mensual del Banco reveld expectativas de inflacion estables
entre los analistas, y una caida en las expectativas derivadas de los mercados de deuda publica. Durante el
segundo trimestre, el PIB continu6 recuperandose, con un crecimiento proyectado del 1,8% para 2024. Las
condiciones de financiamiento externo se volvieron mas favorables, impulsadas por expectativas de
politicas monetarias mas acomodaticias en las principales economias avanzadas. La decision de hoy busca
estimular la recuperacion econémica, manteniendo a la vez la cautela necesaria frente a los riesgos
inflacionarios. La Junta Directiva subrayé que las futuras decisiones dependeran de la informacién nueva

que se disponga.

Producto Interno Bruto PIB

2021p ‘ 2022p 2023pr 2024pr

e Origin al = = = Ajustada por efecto estacional y calendario
lHustracion 12. Producto Interno Bruto PIB. 2021-2024.Fuente: DANE (2024).

En 2023, el PIB en el pais cerrd con una tasa de crecimiento de 0,6 % Para 2024, las perspectivas de
expansion econdmica de Colombia se han ajustado al alza hasta el 1,8%, frente al 1,4% que se habia
proyectado en abril. Esta revision se debe en parte al mejor desempefio registrado durante el primer

trimestre de 2024, donde el crecimiento se ubic6 en 0,9% frente a la expectativa del Banco de la Republica,
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que lo ubicé en 0,3%. El crecimiento inesperadamente mayor se debe a una contribucién méas positiva de
la demanda externa neta, impulsada por una caida ain méas pronunciada de las importaciones y un aumento

de las exportaciones que resulto ser mayor de lo previsto.

Si bien estas tendencias favorables existieron, la inversion disminuyd y el consumo privado no crecio, lo
que hizo que los componentes de la demanda interna contribuyeran negativamente a la expansion anual.
Sin embargo, las mejoras en esta demanda fueron de caracter restaurador, registrandose las mas notables

en la inversion bruta total y el consumo final.

Los indicadores para el segundo trimestre sugieren una continuacion de la recuperacion del PIB, con un
crecimiento anual estimado del 1.8%. Esto se ve favorecido por choques positivos de oferta en el sector
primario y de demanda en el sector terciario, aunque se consideran transitorios. Ademas, se anticipa que la
demanda interna deje de caer en términos anuales, con tres trimestres consecutivos de incrementos

trimestrales.

Se espera que el déficit comercial se amplie levemente debido a un crecimiento marginalmente mayor de
las importaciones en comparacion con las exportaciones. Para el resto de 2024 y hacia 2025, se proyecta
una recuperacion gradual de los niveles de actividad econémica, en un contexto de condiciones de
financiamiento externo que se iran relajando gradualmente y una politica monetaria menos restrictiva. Sin
embargo, estas condiciones seguiran siendo compatibles con una meta de inflacion del 3% +1 punto

porcentual (pp) para 2025.

En cuanto a las proyecciones para 2025, (porcentaje)
el crecimiento se ha revisado a la baja o
del 3.2% al 2.7%. Esta revision se debe 0
a la mayor base de comparacion 90
causada por el ajuste al alza en 2024.
Los excesos de capacidad productiva
serian menores en 2024 de lo S0
previamente  estimado, pero se 30
acentuarian a lo largo de 2025,
diluyéndose al final del horizonte de
prondstico.

7,0

_____________
L
s

H|III\IV|I|H|HI|IV|I|II|\H|IV|\|II|IH\IV|\|II‘
2022 2023 2024 2025 2026
90% 60% 30% Informe de abril = |nforme de julio

lustracion 13. Informe comportamiento PIB 2022-2026. Fuente: Informe
politica monetaria Banrep (2024).

Factores de Incertidumbre

Las estimaciones econdmicas enfrentan un alto grado de incertidumbre debido a varios factores, tanto
externos como internos. Entre los factores externos, destacan las tensiones politicas globales y las politicas
monetarias en los paises avanzados. A nivel interno, existe incertidumbre sobre la evolucion e impacto de
las reformas presentadas al Congreso y la respuesta de la demanda interna a las condiciones financieras

locales y a los recortes anunciados en el gasto publico.

A nivel mundial, la actividad econémica sigue siendo débil y la inflacion esta disminuyendo. No obstante,
en varias jurisdicciones las cifras atn por encima del objetivo mantienen la configuracion monetaria como
ya era el caso. En 2025 se observara un repunte gradual de la demanda externa significativo para Colombia,
mientras que una reevaluacion de las perspectivas en términos de oferta de petroleo ha inducido un ajuste

a la baja en los términos de intercambio.
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En Estados Unidos, la Reserva Federal no bajo el tipo de interés en junio y el primer recorte de este tipo
podria producirse a finales de afio. Mientras tanto, la inflacion general y basica de junio fue inferior a lo
esperado en un afio en el que las expectativas para 2025 se mantienen por encima del objetivo, lo que podria
influir en la trayectoria prevista para las tasas de interés.

En cuanto al valor agregado por actividad

Tasas de crecimiento (%)

econdmica, nos muestra que la variacion de .
2023 a 2024, el sector de Administracion Actividad econémica — oo
Publica, Agricultura, Actividades artisticas y el ey 202a7 17
- - - . - 20237"-1 2023P"1v
suministro de electricidad, gas, vapor y aire T samdeia com sivicuioray pescs 55 v
acondicionado, tuvieron un comportamiento - Seeuencemnesy coness v o2
positivo frente a 2023. En cuanto a 10S SECLOreS  summisuo e ciecticiasd, gas vapory sire cendicionado’
de industrias manufactureras, actividades v o e
flnanCIeraS, tUVIeI’OH una V0|atlbl|ldad negatlva Informacion y comunicaciones 1.6 31
Actividades financieras y de seguros -3,0 -28
Actividades inmobiliarias 17 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® -0,2 -0,1
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 53 2,0
l:;:::j:;::z::j;s entretenimiento y recreacion y otras 52 37
Valor agregado bruto 07 1,2

Impuestos menos subvenciones sobre los productos 04 13

Producto Interno Bruto 07 1,1

lHustracion 14. Valor agregado por actividad econémica 2023-
2024. Fuente: DANE (2024).

Mercado Laboral
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lustracion 15. Tasa de desempleo, ocupacion y participacion. Fuente: DANE (2024).

Entre junio de 2016 y junio de 2024, la economia laboral de Colombia ha experimentado fluctuaciones
significativas. La Tasa de Participacién Global (TGP) y la Tasa de Ocupacién (TO) se mantuvieron
relativamente estables hasta la pandemia de COVID-19, que causé una caida pronunciada, alcanzando
minimos de 58.9% y 46.9% respectivamente en 2020. Desde entonces, ambas tasas han mostrado una
recuperacién parcial, con la TGP situandose en 63.7% y la TO en 57.2% en junio de 2024, aln por debajo
de los niveles pre-pandemia. La Tasa de Desempleo (TD) experiment6 un aumento notable, alcanzando un
pico del 20.4% durante la pandemia, y luego disminuyendo gradualmente a 10.3% en 2024. A pesar de la
recuperacién observada, el mercado laboral sigue enfrentando desafios importantes, con una recuperacion

incompleta en la participacion y el empleo.

1.2.2. Economia Departamental

El departamento de Santander, estd integrado por 87 municipios, su capital es Bucaramanga, con una
poblacién total de 2.376.736, equivalente al sexto departamento mas poblado del pais. Se encuentra
conformado por 7 provincias; Comunera (4%), Garcia Rovira (3%), Guanenta (7%), Metropolitana (61%),
Yariguies (15%), Soto Norte (1%) y Vélez (8%).
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PIB Departamental

El PIB Per cépita del Departamento, se encuentra
en la cuarta posicion, por encima del promedio
nacional, el cual es de 30,14 millones de pesos. El
valor producido del PIB de Santander equivale al 61.358
6,1 % del total PIB Nacional, situandose en la Miles de milones
cuarta economia mas importante del pais. o

PIB de Santander

Variacié | Ranking i@
'ariacion anual 0, departamental
2023 1,0% = 4

lHustracion 16. PIB Santander Precios corrientes 2023.
Fuente: Informe PIB CCB (2024).

De acuerdo con la Gltima publicacion del DANE, las cifras preliminares muestran una variacion del PIB de

Santander de 1,0% durante el 2023, un crecimiento mayor al registrado a nivel nacional (0,6%).

Colombia e=OmsSantander

15,0%

10,0%

5,0%

1,0%

Variacion anual (%)

0,0% 0,6%

2018 2022p 2023pr

2017 2019 2021p

-5,0%

lustracion 17. Variacion PIB Santander 2017 a 2023. Fuente: Informe PIB CCB (2024).

La ilustracion nos dice que el Departamento lleva mas de 14 afios consolidandose como la cuarta economia

mas importantes del pais, con una participacion promedio del 6,4 % del PIB Nacional.

Participacién (%) e
Colombia

2010 2015 2020 Ranking por 2023

departamentos el
Colombia

lustracion 18. Participacion PIB Nacional 2010-2023. Fuente: Informe PIB CCB (2024)

El sector de la economia predominante en el Departamento, es el de los servicios, con un 33% de

participacion del PIB Departamental, y ocupando la quinta posicion.

GOBIERNO DE

i 3 FLORIDABLANCA

SECRETARIA DE HACIENDA




15

SERVICIOS INDUSTRIA COMERCIO
33,0% 17,9% 13,8%
3,3% Particiacion* Participacién -2,5% Participacién
Varacion anual 5to 5to Variacién anual 6t
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lustracién 19. Sectores del PIB 2023 Santander. Fuente: Informe PIB CCB (2024)

Dinamica econdémica

La concentracion de constitucion de empresas se encuentra en la provincia metropolitana, siendo
Bucaramanga, Floridablanca, y Piedecuesta, los municipios con la mayor aportaciéon de constitucion de

empresas, con 68.106 empresas, que representan el 87 % de la provincia metropolitana.

PROVINCIA METROPOLITANA

El Playén

n CCB: 392

Inscritas en CCB: 48.514
simientos: 6.719

Floridablanca

Emprendimientos: 91

lustracion 20. Empresas nuevas Provincia Metropolitana. Fuente: Informe Empresarial CCB (2024)

El nimero de nuevas empresas registré un leve o

incremento del 6,2% en el primer semestre de 2024 - 6; 2%
en comparacién con el mismo periodo del afio
anterior. De estos nuevos emprendimientos, el

Variacion Anual

79,0% fueron constituidos por personas naturales y 8221
el 21,0% por sociedades. Nuevas
Empresas™
| Semestre | Semestre
2023 2024

lHustracion 21. Variacion empresas nuevas 2023 a 2024.
Fuente: Informe Empresarial CCB (2024)
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El Sector comercio y servicios, predominan la dindmica empresarial del Departamento. Por eso mismo, la

volatilidad negativa en estos dos sectores repercutié que para 2024, se afectara la dindmica empresarial

surgida.

1.2.3.
IPC

Comercio Servicios Hoteles y restaurantes Industria
3199 | 28.083 1628 | 34541 1216 9.530 897 9.831
Empresas A Empresas e Empresas o Empresas e
-8,7% 842 -8,3% 5,5% 398 -0,6% 383

Construccion Transporte Agropecuario Minas
150 11.595 215 5.578 195 3743 14 2226
Empresas e Empresas J'\mm Empresas e Empresas Activos
8,4% 258 -2,7% 98 0,5% 90 -6,7%
Variacién®** Empleos Varlacién®** Empleas Variacién®*** Empleos Variacién®** Empleos
oo de wmpresas ‘nOmero de Empresas Narmere de smpresas imero de empraass

Economia local

6

6

6

lustracién 22. Clasificacion por sectores econdmicos 2023. Fuente: Informe empresarial CCB (2024).

Durante 2023, el IPC alcanzé su pico mas alto con 13,28 %, terminando el afio en 8,96 %, una cifra menor
al IPC nacional del 9,28 %.
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lHustracion 23. IPC AMB 2020-2023. Fuente: DANE (2024).

El AMB donde se concentra el municipio de Floridablanca, nos muestra la variacién mensual de lo que va

corrido de 2024 se encuentra en 0,16, cifra inferior al 0,32 del promedio nacional. Con estos resultados, el

AMB se encuentra en la posicién nimero 6 de los municipios con la menor variacién del IPC. Tengamos

en cuenta que, para junio de 2024 la variacién anual del IPC fue 7,18%, es decir, 4,95 puntos porcentuales

menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 12,13%.
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PIB Municipal

La evolucion del valor agregado de Floridablanca en miles de millones de pesos a precios corrientes, desde
2011 hasta 2022, con datos provisionales para 2021 y 2022. Se observa un crecimiento constante del valor
agregado a lo largo del periodo, con algunos altibajos, para 2022, la participacion de Floridablanca dentro
del departamento equivale al 8,06 %.

En 2011, el valor agregado fue de 2.351 mil millones de pesos, aumentando gradualmente hasta 3.196 mil
millones en 2014. A partir de ahi, se mantiene un crecimiento sostenido, alcanzando los 4.342 mil millones
en 2018. En 2019, se experimenta un incremento notable, llegando a 4.795 mil millones.

Sin embargo, en 2020, se observa una ligera disminucion a 4.645 mil millones, probablemente debido a los
efectos econdmicos de la pandemia de COVID-19. A pesar de esto, el crecimiento se recupera rapidamente
en 2021, con un valor de 5.278 mil millones, y alcanza su punto mas alto en 2022, con 6.232 mil millones

de pesos.

Este aumento general en el valor agregado sugiere una expansion econémica en Floridablanca, impulsada
posiblemente por el desarrollo de sectores clave, inversiones y mejoras en infraestructuras. La caida
temporal en 2020 refleja el impacto de eventos econdmicos adversos, mientras que la rapida recuperacion

en los afios siguientes indica resiliencia y capacidad de adaptacién de la economia local.

6.500
6.000
5.500
5.000
4.500
4.000
3.500

3.000

2.621 2.618

2.351

2500 5011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021p 2022p

lustracion 25. Valor agregado AMB 2011 a 2022. Fuente: DANE (2024).

Mercado Laboral

En el gréfico se observa la Tasa de Desempleo (TD) en varias ciudades colombianas, con Bucaramanga
presentando una de las tasas mas bajas, especificamente un 6,7%. Este dato es relevante porque sitla a
Bucaramanga entre las ciudades con mejor desempefio en términos de empleo, solo superada por Leticia

con una tasa del 3,0%.

La baja tasa de desempleo en Bucaramanga puede ser indicativa de una economia local relativamente
saludable y activa, con una capacidad adecuada de absorcion de la fuerza laboral. Este panorama es positivo
en comparacion con otras ciudades como Arauca, Mocoa y Quibdd, que presentan tasas de desempleo

significativamente mas altas (cerca del 30%).
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Arauca
Mocoa
Quibdd
Puerto Carrefio
Riohacha
Florencia
San Andrés
Ibagué
Cucuta
Cartagena
Monteria
Valledupar
Armenia
Popayan
Sincelejo
Neiva

Pasto

lustracion 26. Tasa de desocupacion 32 ciudades capitales

Floridablanca, presenta el menor indice de
desempleo de la poblacién joven de 15 a 28 afios,
del total nacional, con un 12,8. El promedio
nacional se encuentra en 17,7. Entre junio de 2023
y 2024, el AMB ha disminuido este indicador en
2.2 p.p.

Dinamica empresarial

Cali
Tunja

Manizales
Villavicencio
Pereira

osé del Guaviare

Yopal

Total nacional

Abr -

Inirida

Bogota D.C.

Jun 23

Santa Marta
Barranquilla

Abr-Jun 24

Medellin
Bucaramanga

. Fuente: DANE (2024).

Mita
Leticia

18

Tasa de desocupacion
Quibde
Riohacha

Florencia
Cartagena
Sincelejo
lbagué
Barranquilla A.M
Pasto

Monteria
Valledupar
Armenia
Popayan
Clcuta AM.
CaliAM
Total 23 ciudades y A.M.
Total 13 ciudades y AM.
Santa Marta
Manizales A.M.
Total nacional
Tunja

Bogota D.C.
Medellin A.M.
Pereira A.M.
Villavicencio
Neiva*

351
211
228
20,6
255
256
215
196
248
218
193
15,1
182
197
175
172
18,7
16,2
171
16,6
15,1
16,3
16,5
17.0
189

395
252
247
238
232
228
218
216
213
212
194
183
193
187
183
181
179
1738
177
177
175
173
163
154
137

Diferencia en p.p.

Bucaramanga A M.

llustracion 27. Tasa de desocupaciéon por
comparativo junio 2023-2024. Fuente: DANE (2024)
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2.2
ciudades,

Floridablanca es el segundo municipio mas grande en términos de nimero de empresas activas en la

jurisdiccién de la Camara de Comercio de Bucaramanga. La contribucion de estas empresas a la economia

es significativa, con una participacion en las ventas del Valor Agregado del 111.1%. Ademas, se destaca

por tener el mayor nimero de empresas activas y renovadas en comparacion con otros municipios del area

metropolitana de Bucaramanga.

Floridablanca, con una poblacién de 339,490 habitantes en 2024, cuenta con un dinamico sector empresarial

registrado en la Camara de Comercio de Bucaramanga. En 2023, el municipio tenia 12,611 empresas

inscritas, de las cuales la gran mayoria (95.3%) son microempresas. Las PYMES representan el 4.4%,

mientras que las grandes empresas son solo el 0.3%.
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Sectores de Actividad y Variacion de Ventas

FLORIDABLANCA |[Bitr "W Sectores*

es): 339.490

je millones de pesos corrientes): 6.232

- Participacion de ‘alor Agregado: 111 ,1 %

Empresas

lustracion 28. Informe General Floridablanca empresas inscritas. Fuente: Informe empresarial CCB (2024)

Los sectores mas significativos incluyen:

Comercio: Con 5,227 empresas, se observé un crecimiento del 17.1% en ventas, alcanzando $1,572.5

millones de pesos.

Servicios: 3,169 empresas con un notable aumento del 43.9% en ventas, sumando $1,622.1 millones de

pesos.
Industria: 1,729 empresas con un incremento del 71.8% en ventas, totalizando $1,562.4 millones de pesos.

Otros sectores como agropecuario, transporte, construccién, y hoteles y restaurantes también mostraron

crecimiento, con variaciones en ventas de 15.0%, 15.7%, 10.6%, y 32.3%, respectivamente.
Atractivos Turisticos
Jardin Botanico

Es un parque compuesto por senderos y mucha vegetacion de la zona. Un parque muy natural, con un lago
pequefio donde encuentra peces y tortugas, y unos caminos arborizados para caminar y disfrutar de la

naturaleza.
Parque Parapente

Este lugar esta ubicado a unos minutos del parque principal de Floridablanca. Ofrece un paisaje hermoso y

un ambiente muy tranquilo.

Puedes disfrutar de una plazoleta al aire libre donde hay opciones de comida y bebida. Puedes sentarte y
disfrutar de la vista de la ciudad con las montafias y parapentes de fondo. Ademas, hay una gran sombrilla

que te protege del sol, lo cual es ideal para relajarse.
Cerro El Santisimo

Rodeado de naturaleza y con una infraestructura que armoniza con el entorno ecoldgico, el principal
atractivo del lugar es El Santisimo, una impresionante escultura artistica. Este monumento de 37 metros de
altura (incluyendo su pedestal) se complementa con una estructura triptica que cuenta con dos ascensores
panoramicos, los cuales alcanzan una altura de 40 metros. Desde el mirador principal, se puede disfrutar de

una vista espectacular que abarca los cuatro municipios del Area Metropolitana.
Cerro La Judia.

Hermosas cascadas, un paraiso natural donde puedes conectarte con la naturaleza. Este lugar es ideal para

toda la familia y cuenta con refrescantes aguas frias.
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1.3. Antecedentes

El afio 2024, se constituye como el primer afio de gobierno, del alcalde José Fernando Sanchez, y el fin del
cuatrienio 2020-2023. Para este inicio de cuatrienio, mediante Acuerdo 014 se aprueba el Plan de Desarrollo
“Floridablanca en Orden 2024-2027”. En cuanto al contexto de las finanzas del municipio, encontramos el
registro por parte del indice de Desempefio Fiscal, IDF. Este indicador de Desempefio Fiscal Municipal
calculado por el Departamento Nacional de Planeacion, contempla una metodologia que evalGa informacion
relacionada con la sostenibilidad financiera de los entes territoriales a la luz de la viabilidad fiscal; la
capacidad de generacion de recursos propios; el endeudamiento; los niveles de inversion, y la capacidad de

gestion financiera.

Los resultados a corte de 2022 para el Municipio fueron desfavorables, con una calificacion de 57,1 %,
explicada por la dimensidn de resultados fiscales, las cuales pasé una calificacion de 45,8 en 2021 a 39,7
en 2022. Dentro de esta dimensién, la variable de Balance fiscal primario, que obtuvo una calificacion que
disminuyd en 25 %. Segun la evaluacion del DNP una calificacion entre el 40 al 60, se encuentra en riesgo

financiero. Comparado con el resultado promedio nacional, Floridablanca ocupa la posicion 40 de 87.

Como observamos, esta calificacién categoriza al Municipio en riesgo financiero. No obstante, cerrando el
2023 y a pesar del crecimiento registrado por parte de los ICLD, los gastos aumentaron de manera
desproporcionada, alcanzando un valor de 87.815 millones de pesos en comparacion con el 2022. Este
aumento del gasto, trajo consigo que se cerrara la vigencia 2023, con una desfinanciacién por mas de 10.800
millones de ICLD, producto de generar compromisos sin el adecuado manejo del recaudo por estos

conceptos.

Para el cierre fiscal 2023, se constituyeron por cuentas por pagar 21.564, de las cuales con financiacion

16.846 millones de pesos y por desfinanciacion de ICLD, quedaron 4.718 millones de pesos.

La constitucion de la Reserva presupuestal para el cierre de 2023, ascendié a la suma de 8.752. millones de

los cuales 5.861 millones se encuentran con financiacion, y 2.861 millones sin financiacion.
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Capitulo I1. Diagnostico Financiero de Ingresos y Gastos Periodo 2019-2023

2.1 Comportamiento de los Ingresos 2019-2023

El andlisis a realizar se tiene en cuenta de la clasificacion de los ingresos corrientes y recursos de capital,
se puede evidenciar que en vista a el impacto de la pandemia del COVID-19, dio como resultado un impacto
grave de los afios 2019 a 2020.

Aun asi se puede evidenciar que en la variacion de la vigencia 2019-2020 se presenta un aumento positivo
10.57% después del paso del COVID-19, en la vigencia 2021 se incrementa el ingreso en el 10.88%; como
se puede observar el proceso de recuperacion econémica durante la vigencia 2021 incide considerablemente
para que el comportamiento del ingreso tome la senda de incrementos como venia presentando antes de la
pandemia, el crecimiento de 2022 comparado con 2021 asciende a 13.37%, en la vigencia 2023 — 2022, se

presenta un incremento 23.64%.

Tabla 2. Ingresos 2019-2023. Expresado en millones.

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023
INGRESOS CORRIENTES 363.108 391.205 417.780 449.000 529.309
RECURSOS DE CAPITAL 102.808 25.486 44.253 44.253 80.542

Fuente: Ejecucion presupuestal 2019-2020-2021-2022-2023.

HISTORICO INGRESOS 2019-2023

B INGRESOS CORRIENTES ~ mRECURSOS DE CAPITAL

600000
529.309

391.205

500000 449.000
417.780
400000 363.108
300000
200000
2.808
100000 4253 4253 054
BN ' ]
0 = [ ikl

2019 2020 2021 2022 2023

lHustracion 29. Ejecucion de ingresos 2019-2023. Fuente: Ejecucion Presupuestal.

2.1.1. Ingresos Corrientes 2019-2023

Al realizar el andlisis de los ingresos corrientes en la vigencia la comparacién de la vigencia 2020 con
respecto a 2019 se encuentra influenciada por el efecto de la Pandemia del COVID -19 el incremento se
refleja en el 7.74%, se resalta que a pesar del efecto de la pandemia el Municipio de Floridablanca conserva
niveles de crecimiento por encima del IPC proyectado y real. Los ingresos corrientes de recaudo propio en

la vigencia 2021 ascendieron a $417.780 millones, recaudo que fue mayor en $26.576 millones.

al percibido en 2020, representando un incremento del 6.79%, el comportamiento de la vigencia 2022
comparada con 2021 se refleja incremento del 7.47%. El comportamiento de la vigencia 2023- 2022

presenta un incremento del 17.88%.

El comportamiento Histérico de los ingresos tributarios y no Tributarios de los Gltimos cinco afios, se

presentan asi:
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Tabla 3. Total de ingresos 2019-2023. Expresado en millones

22

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023
INGRESOS CORRIENTES 363.108 391.205 417.780 449.000

529.309
RECURSOS DE CAPITAL 102.808 25.486 44.253 44.253

80.542
TOTAL 465.917 416.690 462.033 493.253 609.852

Fuente: Ejecucion presupuestal 2019-2020-2021-2022-2023.

COMPORTAMIENTO HISTORICO
INGRESOS CORRIENTES 2019-2023.

600.000

500.000
400.000

300.000

200.000 —_—__—______ﬁ

100.000

2019 2020 2021 2022 2023
== INGRESOS TRIBUTARIOS INGRESOS NO TRIBUTARIOS
== INGRESOS CORRIENTES

lustracién 30. Comportamiento Ingresos Corrientes. 2019-2023. Fuente: Ejecucion Presupuestal.

Ingresos Tributarios

El comportamiento de recaudo de los ingresos tributarios presenta el siguiente incremento:

Se refleja un leve incremento de 0.55% del afio 2020 comparado con 2019, resultado incidido por el efecto

en plena pandemia del COVID -19 sobre el cual logré el Gobierno municipal sostener los ingresos

Tributarios. Para la vigencia 2021 el crecimiento del 7.51% de los ingresos tributarios fue incidido por la

recuperacién econdmica; la variacion entre la vigencia 2022 comparado con 2021 se refleja crecimiento del

10.11% y en el afio 2023 comparado con 2022, se presenta un incremento del 10.79% respectivamente.

Tabla 4. Ingresos Tributarios 2019-2023.Expresado en millones.

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 65.153 73.038 73.531 73.679 74.628
IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO 28.161 28.722 29.199 37.596 44516
SOBRETASA CONSUMO DE GASOLINA 9.743 7.595 10.023 11.506 12.278
ESTAMPILLAS 3.308 3.802 4.962 6.036 8.017

OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 55.699 49.793 57.475 64.080 74.267
1.1.1. TRIBUTARIOS 162.064 162.949 175.190 192.896 213.706

Fuente: Ejecucion presupuestal 2019-2020-2021-2022-2023.

COMPORTAMIENTO INGRESOS TRIBUTARIOS 2019-2023.

orROs INGRES0s TriBuTARICS I I

estampitias |

SOBRETASA CONSUMO DE GASOLINA [l

impuesto DE INDUSTRIAY comercio (NN

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO N I

2019

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

2020 m2021 w2022 m2023

lHustracion 31. Comportamiento Ingresos Tributarios 2019-2023. Fuente: Ejecucion Presupuestal.

)

% GOBIERNO DE
=z FLORIDABLANCA

SECRETARIA DE HACIENDA




23

Impuesto Predial Unificado 2019-2023

El impuesto Predial Unificado es el impuesto de mayor recaudo en el rubro de los ingresos tributarios.
Como se puede observar en los Gltimos cinco afios su comportamiento de recaudo es significativo. Este es
un gravamen real que recae sobre los bienes raices dentro del Municipio de Floridablanca del sector rural
y urbano. Su regulacién se establece acorde a lo establecido en el Estatuto Tributario Municipal.

Las tarifas del impuesto predial varian de manera diferencial y progresiva, teniendo en cuenta factores tales
como estrato socioecondémico, usos del subsuelo, antigiiedad de la actualizacién, rango del area y el avalto
catastral, tal como lo establece el articulo 23 de la ley 1450 de 2011. El avallo catastral fijado por la

actualizacion catastral no podra ser inferior al 60% del valor comercial.

Este tributo es el rubro de mayor impacto econdmico en la estructura de los ingresos tributarios y por ende
en el componente de los ingresos corrientes de libre destinacion, el comportamiento en los ultimos afios

presenta asi:

Expresado en millones.
Tabla 5. Comportamiento Impuesto Predial 2019-2023.

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO
65.153 73.038 75.531 73.679 74.628

Fuente: Ejecucion presupuestal 2019-2020-2021-2022-2023.

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

78.000
76,000
74.000

72.000
70.000
68.000
66.000
64.000
62.000
60.000
58.000

2019 2020 2021 2022 2023
lustracion 32. Impuesto Predial Unificado. Fuente: Ejecucion Presupuestal.
Al analizar la ilustracion anterior, la variacion presentada entre la vigencia 2019 comparada con 2020; crece
en el 12.10%; el incremento de la vigencia 2021 comparada con 2020 se refleja en el 0.68%, en la vigencia
2022 comparada con 2021, se presenta una disminucién del 0.20% y la vigencia 2023 comparada con 2022

se incrementa en un 1.29%.
Impuesto de Industriay Comercio 2019-2023

Frente al Impuesto de Industria y Comercio se puede determinar que en la vigencia del afio 2020 con el afio
2019 se incrementd en el 1.99%; la vigencia 2021 se refleja incremento del 1.66% con respecto de 2020; la
vigencia 2022 el incremento marca un importante resultando con crecimiento del 28.76% respecto a la

vigencia 2021 y la vigencia del afio 2023 respecto al 2022 representa un crecimiento del 18.40%.

El comportamiento de este tributo en los ultimos cinco (5) afios se presenta asi:

Tabla 6. Comportamiento Industria y Comercio 2019-2023. Expresado en millones.
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DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
IMPUESTO INDUSTRIA'Y COMERCIO 28.161 28.722 29.199 37.596 44516
Fuente: Ejecucion presupuestal 2019-2020-2021-2022-2023.

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO PERIODO
2019-2023.

50.000
45.000
40.000

35.000
30.000
25,000
20,000
15.000
10.000

5.000

IMPUESTO INDUSTRIA'Y COMERCIO
m2019 ®=2020 w2021 w2022 w2023

lHustracion 33. Impuesto Industria y Comercio. Fuente: Ejecucion Presupuestal 2019-2023

Sobretasa a la Gasolina 2019-2023

El comportamiento estadistico tal como lo refleja la serie historial para el afio 2019 presenta un leve
incremento del 2.42% y la vigencia 2020 comparado con 2019 la disminucion es sobresaliente con el
22.05%. Este ingreso se vio seriamente afectado al Decretarse la Emergencia Sanitaria, la falta de movilidad
paralizd el trafico en todo el territorio Nacional. En la vigencia 2021 se presenta un incremento significativo
del 31.98% situacion incidida por la reactivacion econémica fundamentada en que durante dicha vigencia
se trazaron estrategias de gestién que permitieron incrementar este ingreso con el levantamiento de la
movilidad y la actividad econémica empez6 con la normalidad. En la vigencia 2022 regula el incremento
acorde al indice de inflacion, presenta incremento del 14.79% y para la vigencia 2023 se presenta un

incremento del 6.72% comparado con el afio 2022.
Tabla 7. Comportamiento Sobretasa a la Gasolina 2019-2023. Expresado en millones.
DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023

SOBRETASA A LA GASOLINA 9.743 7.595 10.023 11.506 12.278
Fuente: Ejecucion presupuestal 2019-2020-2021-2022-2023

SOBRETASA A LA GASOLINA
2019-2023

12.278

SOBRETASA A LA GASOLINA

2.000 4000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000

w2023 2022 w2021 w2020 m2019

lustracion 34. Sobretasa a la Gasolina 2019-2023. Fuente: Ejecuciones Presupuestales
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Ingresos No Tributarios

Frente al comportamiento de recaudo de los ingresos no tributarios se refleja incremento del 13.53% del
afio 2020 comparado con 2019; en la vigencia 2021 se refleja incremento del 6.28% comparado con 2020
y el incremento de la vigencia 2022 ascendi6 al 5.57 con respecto a 2021 y para la vigencia 2023 comparado
con 2022 se presentd un incremento del 23.23%.

Tabla 8. Ingresos no tributarios 2019-2023. Expresado en millones.

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
CONTRIBUCIONES, TASA, MULTAS Y SANCIONES 10.878 6.306 10.224 9.729 13.393
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION 131.445 144.152 155.958 153.286 179.268
FOSYGA, COLJUEGOS 46.779 66.189 62.567 86.248 99.342
TRANSFERENCIA NACION 3.691 3.066 3.642 3.095 7.037
NIVEL DEPARTAMENTAL 5.906 6.142 7.278 - 11.305
OTRAS TRANSFERENCIAS 2.344 2.378 2.921 3.746 5.259
TOTAL, INGRESOS NO TRIBUTARIOS 201.044 228.233 242.590 256.104 315.603

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31-2019/2023.

En esta clasificacion del ingreso no tributario el rubro de mayor incidencia esta determinado por el ingreso
del Sistema General de Participacion para todos los sectores de Educacion, Salud, Agua Potable y
Saneamiento Basico, proposito General de Libre y de forzosa inversion para cultura y Deporte, como
también lo relacionado con Alimentacidn escolar e infancia. Los recursos correspondientes a Fosyga y

Coljuegos presenta un valor representativo en la estructura de ingresos no tributarios.
Sistema General de Participacion 2019-2023

Este componente dentro de la estructura de ingresos del Municipio es de gran importancia, ya que las
partidas recaudadas en cada anualidad inciden de forma representativa en los ingresos totales. Con respecto
a este componente de la estructura de ingresos del Municipio de Floridablanca, en términos del consolidado
por el Sistema General de participaciones presenta un incremento en el 9.67% del afio 2020 comparado con
2019. Al comparar el ingreso de la vigencia 2021 con la vigencia 2020 el crecimiento es del 8.19%; en la

vigencia 2022 se refleja decrecimiento del -1.71 y para la vigencia 2023 se present6 incremento de 16.95%.

Tabla 9. Sistema General de Particiones 2019-2023. Expresado en millones.

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 VARIACION
INGRESO

2019-2020 = 2020-2021 = 2021-2022 | 2022-2023
SISTEMA GENERAL | 131445 @ 144152 = 155.958  153.286 179.268 9,67% 8,19% -1,71% 16,95%
DE
PARTICIPACION
TOTAL 131.445 = 144.152 155958 @ 153.286 179.268 9,67% 8,19% -1,71% 16,95%

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31-2019/2023.
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lHustracion 35. Sistema General de Participaciones 2019-2023. Fuente: Ejecuciones Presupuestal 2019-2023.

2.1.2. Recursos de Capital

Los recursos de capital, se encuentran compuestos por recursos del crédito, recursos del FONPET,

rendimientos financieros, recursos de balance y recursos de Cofinanciacion.

El comportamiento estadistico se presenta asi:

Tabla 10. Recursos de capital 2019-2023. Expresado en millones.

CONCEPTO DE INGRESO 2019 2020 2021 2022 2023
RECURSOS DE CAPITAL 102.808 25.486 44.253 74.814 80.542
TOTAL 102.808 25.486 44.253 74.814 80.542
Fuente: Ejecucion presupuestal dic31-2019/2023.
RECURSO DE CAPITAL
2019-2023
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000 l
2019 2020 2021 2022 2023

lustracion 36. Recursos de Capital 2019-2023. Fuente: Ejecucion Presupuestal.

Los recursos de capital estan integrados por los rendimientos financieros, los recursos del crédito, los

recursos de Balance, entre otros.

Respecto al comportamiento de los recursos de capital se presentan la variacion de 2019 a 2020 con

decrecimiento del 75.21% y crecimiento del 73.64% en 2021; en la vigencia 2022 presenta crecimiento del

69.06% y en la vigencia del afio 2023, se presenta un incremento 7.66%.
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2.2. Comportamiento del Gasto 2019-2023

El gasto Publico corresponde a las partidas asignadas en cada rubro asignado en el presupuesto de la entidad
en cada anualidad. El presupuesto de Gastos se encuentra clasificado en Gastos de funcionamiento, servicio
de la Deuda Publica e Inversion.

El comportamiento del gasto del periodo 2020 comparado con 2019, disminuye el gasto total en el 16.91%
en los diferentes objetos de Gastos. Se destaca el compromiso del Gobierno Municipal en impartir politicas
de austeridad del Gastos en los diferentes niveles que permiti6 sostener la crisis de la pandemia del COVID-
19 sin colocar en riesgos las finanzas del Municipio de Floridablanca. En la vigencia 2021 se inici6 el
proceso de reactivacion econdmica crece el gasto al 16.33%. La vigencia 2022 presenta un incremento del
10.39% respectivamente, y en la vigencia 2023 comparado con el afio inmediatamente anterior se presenta
un incremento del 17.45%.

Tabla 11. Ejecucién de gastos 2019-2023. Expresado en millones.

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023 VARIACION

2019-2020 = 2020-2021 2021-2022 2022-2023

FUNCIONAMIENTO 60.868 50.875 76.751 83.002 81.506 -16,42% 50,86% 8,14% -1,80%
SERVICIO DEUDA 16.368 9.720 22195 = 23.768 39.253 -40,61% 128,34% 7,09% 65,15%
PUBLICA

INVERSION 394.434 | 331.302 356.932 396.491 = 470.317 -16,01% 7,74% 11,08% 18,62%
TOTAL, GASTO 471670  391.897 455878 503.260 @ 591.076 = -16,91% 16,33% 10,39% 17,45%

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31-2019/2023.

Ejecucion del Gasto

2019-2023.
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B FUNCIONAMIENTO SERVICIO DEUDA PUBLICA  BINVERSION

lustracion 37. Recursos de Capital 2019-2023. Fuente: Ejecucion Presupuestal

2.2.1. Gastos de Funcionamiento

El gasto de funcionamiento se clasifica en servicios personales, gastos generales y transferencias.

Al observar en la siguiente ilustracion de variacion del Gasto de funcionamiento, se reflejan el
decrecimiento del 16.42% de 2020 comparado con 2019 y en la vigencia 2021 el incremento se presenta en
el 50.86%; en la vigencia 2022 se refleja un incremento moderado del 8.14% y en la vigencia del 2023

comparado con el 2022, se presenta una disminucion del -1.80%.
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Tabla 12. Comportamiento Gastos de Funcionamiento 2019-2023. Expresado en millones.

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023 VARIACION

2019-2020 = 2020-2021 = 2021-2022 | 2022-2023

SERVICIOS PERSONALES 25.232 22.951 19.455 20.809 = 23.784  -9,04% -15,23% 6,96% 14,30%
ADQUISICION BIENES Y 15.125 8.132 15.466 16.659 14188 @ -46,24% 90,20% 7,72% -14,84%
SERVICIOS

TRANSFERENCIAS 20.511 19.793 41830 45534 43535 @ -3,50% 111,34% 8,85% -4,39%

TOTAL 60.868 50.875 76.751 83.002 81.506 @ -16,42% 50,86% 8,14% -1,80%

FUNCIONAMIENTO

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31-2019/2023.

COMPORTAMIENTO GASTO DE
FUNCIONAMIENTO 2019-2023.
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TRANFERENCIAS

lustracion 38. Comportamiento Gastos de Funcionamiento 2019-2023. Fuente: Ejecucion Presupuestal.

El comportamiento de los Gastos de Personal presenta para la vigencia 2020 decrecimiento del 9.04%; la
vigencia 2021 decrece al 15.23% con respecto a 2020; en la vigencia 2022 se refleja incremento del 6.96%y

en la vigencia 2023 comparado con 2022; se presenta un aumento del 14.30%.

La adquisicion de Bienes y Servicios en la vigencia 2020 disminuye en el 46.24% comparado con el afio
2019; en la vigencia 2021 se incrementa al 90.20%, en la vigencia 2022 crece en el 7.72%y en la vigencia

2023 se presenta una disminucion del 14.84%.

Las transferencias presentan en la vigencia 2020 decrece en el 3.5%; el incremento de la vigencia 2021 es
significativa con el 111.34%, en el afio 2022, las transferencias se incrementaron en el 8.85% y en la

vigencia 2023, a diferencia del 2022 presentaron disminucion por 4.39%.

2.2.2 Servicio de la Deuda Publica

El servicio de la deuda publica pagado a las entidades financieras durante el periodo de 2019 a 2023,
originado de contratos de empréstitos suscritos en las diferentes vigencias, otorgados en los diferentes cupos
de endeudamiento autorizados en acuerdos municipales, el comportamiento en el pago del servicio de la

deuda publica refleja el siguiente comportamiento.

Tabla 13. Servicio de la Deuda Publica 2019-2023. Expresado en millones.

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
CAPITAL 8.992 3.201 11.614 12.365 17.063
INTERESES 7.376 6.519 10.581 11.404 22.189
SERVICIO DEUDA PUBLICA 16.368 9.720 22.195 23.768 39.253

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31-2019/2023.
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SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
2019-2023.
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lHustracion 39. Servicio de la Deuda Publica 2019-2023. Fuente: Ejecucion Presupuestal

El pago del servicio de la deuda publica en la vigencia 2019 se inicia los pagos a capital de las diferentes
obligaciones. Se resalta que la Pandemia del COVID-19 produjo crisis econémica a nivel mundial, los
gobiernos territoriales debian buscar alternativas de liquidez econémica ante la incertidumbre financiera
por ello se solicité a las entidades financieras alivio de pago en las obligaciones financieras, situacion dada
en aplazamiento de pagos de servicio de la deuda para la vigencia 2021, al observar la vigencia 2020
disminuye el servicio de la deuda en el 40.61%;en la vigencia 2021 se incrementa en el 128.34% teniendo
en cuenta los pagos que se aplazaron en la vigencia 2020, permitido este procedimiento por los efectos de
la Pandemia del COVID-19. En la vigencia 2022 se refleja un incremento del servicio de la deuda publica
del 7.09% con respecto a 2021, a su vez en la vigencia del 2023 comparada con el afio 2022, se presenta un

incremento del 65.15%.

2.2.3. Gastos de Inversion

El componente de inversion refleja en la vigencia 2020 al comparar con 2019 se presenta disminucion del
16.01%; el proceso de reactivacion econdmica conduce que las finanzas del Municipio inicien su
recuperacioén en la vigencia 2021 el incremento se observa en el 7.74%, la vigencia 2022 respecto al 2021

se presenta un incremento del 11.08% y en el afio 2023 respecto al 2022 se presenta un aumento del 18.62%.

Tabla 14. Gastos de Inversion 2019-2023. Expresado en millones.

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
INVERSION 394.434 331.302 356.932 396.491 470.317
TOTAL 394.434 331.302 356.932 396.491 470.317

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31-2019/2023.

INVERSION 2019-2023.

2021
18%

m 2019 = 2020 = 2021 2022 w2023

lHustracion 40. Gastos de Inversion 2019-2023. Fuente: Ejecucion Presupuestal.
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Capitulo I11. Comportamiento Vigencia anterior 2023

3.1. Comportamiento Ingresos a 31 diciembre de 2023
El comportamiento del ingreso a diciembre 31 de 2023 se presenta asi:

Tabla 15. Comportamiento de Ingresos a 31 diciembre 2023. Expresado en millones.

CONCEPTO PRESUPUESTO RECAUDO POR RECAUDAR %RECAUDO
INGRESOS TRIBUTARIOS 230.449 213.706 16.743 92,73%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 317.928 315.603 2.325 99,27%
RECURSOS DE CAPITAL 85.565 80.542 5.023 94,13%
TOTAL 633.942 609.852 24.090 96,20%

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.

COMPORTAMIENTO DE RECAUDO
2023.
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100000
50000 I I
0 —

PRESUPUESTO RECAUDO PORRECAUDAR

INGRESOS TRIBUTARIOS ~ mINGRESOSNO TRIBUTARIOS ~ wRECURSOS DE CAPITAL

lHustracion 41. Comportamiento Recaudo vigencia 2023. Fuente: Ejecucion Presupuestal

El presupuesto de ingresos a corte de diciembre 31 de 2023 asciende a $633.942 millones con un valor de
recaudo por valor de $609.852 millones, representa un 96.20% de recaudo frente a lo presupuestado, por el

periodo comprendido de enero 1 a diciembre 31 de 2023.

A continuacién, se presenta en forma detallada la ejecucion presupuestal de ingresos a diciembre 31 de
2023, asi:

3.1.1. Ingresos Tributarios

El comportamiento de los ingresos tributarios a diciembre 31 de 2023 presenta un valor presupuestado por
$230.449 millones, el recaudado asciende a $213.706 millones, reflejando una ejecucion del 92.73% frente
a lo presupuestado. El rubro de mayor incidencia se contempla en el ingreso de impuesto predial Unificado
que representa el 34.92% del total por este concepto, seguidamente el Impuesto de Industria y Comercio
con el 20.83%, el impuesto de alumbrado publico representa el 12.81%, la sobretasa ambiental representa
el 8.28, la sobretasa a la gasolina con el 5.75%, el 17.41% lo cubren los demas ingresos que integran esta
clasificacion.

Tabla 16. Comportamiento Ingresos Tributarios vig.2023. Expresado en millones.

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUCION PENDIENTE %
2023 DICIEMBRE RECAUDAR EJECUCION
31-2023
INGRESOS TRIBUTARIOS 230.449 213.706 20.542 92,73%
SOBRETASA AMBIENTAL 23.833 17.689 6.145 74,22%
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 93.975 74.628 19.347 79,41%
SOBRETASA A LA GASOLINA 11.770 12.278 - 104,32%
508
IMPUESTO INDUSTRIAY COMERCIO 40.623 44516 - 109,58%
3.893
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IMPUESTO COMPLEMEN AVISOS Y TABLEROS 4.400 5.107 - 116,07%
707
IMPUESTO PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 250 265 - 105,73%
14
IMPUESTO DE DELINEACION URBANA 1.547 1.391 156 89,94%
IMPUESTO ESPECTACULOS PUBLICOS. 15 - 15 0,00%
DEPORTE
IMPUESTO A LAS VENTAS POR EL SISTEMA DE 1 - 1 0,00%
CLUBES
IMPUESTO DE CASINOS 1 - 1 0,00%
IMPUESTO DEGUELLO GANADO MENOR 10 - - 0,00%
IMPUESTO SOBRE TELEFONOS 667 454 - 68,14%
IMPUESTO SERVICIO ALUMBRADO PUBLICO 23.518 27.373 - 116,39%
SOBRETASA BOMBERIL 10.221 10.268 - 100,47%
IMPUESTO TRANSPORTE Y OLEODUCTOS 234 176 - 75,15%
IMPUESTO ESPECTACULOS PUBLIC MPAL 136 12 - 8,99%
SOBRETASA SOLIDARIDAD SERVICIOS 11.830 8.248 - 69,72%
PUBLICOS
TASA PRODEPORTE Y RECREACION 1.100 3.284 - 298,56%
ESTAMPILLA ADULTO MAYOR DPTO 584 774 - 132,44%
ESTAMPILLA PROADULTO MAYOR 2.917 3.787 - 129,81%
ESTAMPILLA PROCULTURA 2.717 3.428 - 126,19%
ESTAMPILLA JUSTICIA FAMILIAR 100 28 - 28,23%

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.

3.1.2. Ingresos no Tributarios

El Ingreso No tributario se encuentra clasificado por tasas, multas, intereses, transferencias del Sistema

General de Participacion de los diferentes sectores, recursos de Fosyga y Coljuegos, la transferencia

Nacionales, del departamento por vehiculos automotores entre otros. EI monto del valor presupuestado para

la vigencia 2023 asciende a $317.928 millones el recaudo por el periodo de enero a diciembre 31 de 2023

asciende a $315.603 millones, reflejado en el 99.27%. EIl desglose de las partidas que componen esta

clasificacién de ingreso se presenta asi:

Tabla 17. Comportamiento Ingresos no tributarios Vig. 2023. Expresado en millones.

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUCION PENDIENTE %
2023 DICIEMBRE RECAUDAR EJECUCION
31-2023
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 317.928 315.603 2.325 99,27%
CONTRIBUCIONES 4.325 2.372 1.954 54,83%
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 2.574 2.224 350 86,42%
MULTAS SANCIONES E INTERESES DE MORA 8.113 8.797 -684 108,43%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 119 263 - 143 220,21%
PARTICIPACION Y DERECHO POR MONOPOLIO 1 1 0 94,76%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 302.795 301.946 849 99,72%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 179.448 179.268 180 99,90%
PARTICIPACIONES DISTINTAS DEL SGP 2.948 2.927 21 99,29%
TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES 7.117 7.037 80 98,87%
GOBIERNO
APORTES NACION 7.117 7.037 80 98,87%
OTRAS ENTIDADES DE GOBIERNO: Régimen 11.474 11.305 170 98,52%
subsidiado Dep.
RECURSOS ADRES-REGIMEN SUBSIDIADO 98.408 98.408 0 100,00%
CUOTAS PARTES PENSIONALES 674 279 394 41,46%
Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.
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El monto presupuestado del SGP asciende a $179.448 millones, al corte de diciembre 31 de 2023 su recaudo

asciende a $179.268 millones, este componente lo integra el SGP propoésito general representa el 6.60%,
SSG educacion el 64.52%, SGP Salud el 25.07%, SGP Agua potable, deporte y recreacion, cultura
proposito general libre inversion el 5.58% y saneamiento Basico 3.58%, SGP alimentacion escolar 0.23%.

El S.G.P. consolidado representa 56.80% del total de recaudo No Tributario. Se destacan los recursos del

S.G.P. pues su valor lo asignan los diferentes documentos de distribucién que el Gobierno Nacional en el

transcurso de cada vigencia publica en su pagina de Internet del DNP, por lo tanto, su seguimiento es

primordial con la plataforma del SICODIS, con el proposito de realizar los ajustes presupuestales.

Tabla 18. Sistema General de Participaciones Vig.2023. Expresado en millones.

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUCION PENDIENTE %
2023 DICIEMBRE 31-2023 RECAUDAR EJECUCION
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 179.448 179.268 180 99,90%
PARTICIPACION PARA EDUCACION 115.656 115.656 - 100,0%
PARTICIPACION PARA SALUD 44.940 44.940 - 100,0%
REGIMEN SUBSIDIADO-SALUD PUBLICA 44.940 44.940 - 100,0%
PARTICIPACION PARA PROPOSITO 11.838 11.838 - 100,0%
GENERAL
DEPORTE Y RECREACION, CULTURA, 9.996 9.996 - 100,0%
PROPOSITO GENERAL LIBRE INVERSION
ASIGNACIONES ESPECIALES 410 410 - 100,0%
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR 410 410 - 100,0%
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 6.424 6.424 - 100,0%
ATENCION INTEGRAL PRIMERA INFANCIA 180 - 180 0,0%

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.

3.1.3. Ingresos por Recursos de Capital

El valor presupuestado $ 85.565 millones a diciembre 31 de 2023, el recaudo asciende a $80.542 millones

representado en 94.13% a nivel de ejecucidn a este mismo corte. Su principal fuente de recursos es originada

por los recursos del Balance.

Tabla 19. Recursos de Capital Vig 2023. Expresado en millones.

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUCION PENDIENTE %
2023 DICIEMBRE 31-2023 RECAUDAR EJECUCION
RENDIMIENTOS FINANCIEROS-ICLD 3.125 3.620 - 115,85%
495
RENDIMIENTOS FINANCIEROS-DEST. 1.259 1.705 - 135,51%
ESPECIFICA 447
REINTEGROS 10.015 10.000 15 99,85%
RECURSOS BALANCE 49.201 43.280 5.921 87,97%
RETIRO FONPET 6.926 6.937 - 100,16%
11
RECURSOS DE CREDITO 15.000 15.000 - 100,00%
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 40 - 40 0,00%
TOTAL, RECURSOS DE CAPITAL 85.565 80.542 5.023 94,13%
Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.
GOBIERNO DE

i t3 FLORIDABLANCA

e ———
®  SECRETARIA DE HACIENDA




3.1.4. Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
Comportamiento de ICLD a 31 diciembre de 2023

33

Los ingresos corrientes de libre destinacion presentan una asignacion presupuestal por valor de $175.090

millones con recaudo efectivo a diciembre 31 de 2023 por valor de $162.607 millones representa el 92.87%

de recaudo frente a la asignacion presupuestal.

La estructura de los ingresos corrientes de libre destinacidn, se destaca de manera significativa el impuesto

predial que contribuye con el 45.89%, Industria y Comercio representa el 27.38%, la sobretasa a la gasolina

el 7.55% el resto contribuyen con el 19.18% del recaudo a diciembre 31 de 2023.

Tabla 20. Comportamiento ICLD Vig. 2023. Expresado en millones.

DESCRIPCION TOTAL, RECAUDO PENDIENTE %

PRESUPUESTO DICIEMBRE RECAUDAR RECAUDADO
DEFINITIVO 31-2023

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 93.975 74.628 19.347 79,41%

IMPUESTO DE INDUSTRIAY 40.623 44,516 - 3.893 109,58%

COMERCIO

IMPUESTO DE AVISOS Y TABLEROS 4.400 5.107 - 707 116,07%

DELINEACION URBANA 1.547 1.391 156 89,94%

IMPUESTO A LA PUBLICIDAD 250 265 - 14 105,73%

EXTERIOR VISUAL

SOBRETASA A LA GASOLINA 11.770 12.278 - 508 104,32%

IMPUESTO SOBRE VEHICULOS 2.929 2.915 15 99,50%

AUTOMOTORES

SANCIONES 1.955 1.851 104 94,68%

INTERESES DE IMPUESTOS 5.067 6.795 - 1728 134,10%

VENTA DE OTROS SERVICIOS 119 263 - 143 220,21%

IMPUESTO SOBRE TELEFONOS 667 454 213 68,14%

Impuesto de espectaculos publicos 136 12 124 8,99%

municipal

TOTAL 163.442 150.476 12.964 92,07%

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.

Comportamiento Recaudo de Impuesto Predial Unificado

Este tributo es el rubro de mayor impacto econémico en la estructura de los ingresos corrientes de libre

destinacion. El valor presupuestado para la vigencia 2023 asciende a $93.975 millones y lo recaudado a

diciembre 31 de 2023 asciende a $774.628 millones, indica un 79.41% y saldo pendiente de recaudo

representa el 20.59%.

A diciembre 31 de 2023 se presenta el siguiente comportamiento:

Tabla 21. Comportamiento Impuesto Predial U. Vig. 2023. Expresado en millones.

COMPORTAMIENTO DE RECAUDO DE IMPUESTO PREDIAL DICIEMBRE 31-2023

DESCRIPCION PRESUPUESTO RECAUDO PENDIENTE % EJECUCION
RECAUDO
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 93.975 74.628 19.347 79.41%
Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.
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lHustracion 42. Comportamiento Recaudo Impuesto Predial. Vigencia 2023. Fuente: Ejecucion Presupuestal.

Comportamiento Recaudo de Impuesto Industria y comercio
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El presupuesto asignado para la vigencia 2023 es de $40.623 millones, el recaudo a $44.516 millones
representado en el 109.58. % del recaudo a diciembre 31 de 2023.

Tabla 22. Comportamiento Industria y Comercio Vig.2023. Expresado en millones

COMPORTAMIENTO DE RECAUDO DE IMPUESTO INDUSTRIA'Y COMERCIO DICIEMBRE 31-2023

DESCRIPCION PRESUPUESTO RECAUDO PENDIENTE % EJECUCION
RECAUDO
IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO 40.623 44,516 -3.893 109,58%
Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.
IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO
DICIEMBRE 31 DE 2023
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lustracién 43. Impuesto Industria y Comercio Vigencia 2023. Fuente: Ejecucion Presupuestal
Comportamiento ICLD a 31 de Diciembre Vigencias 2019-2023
Tabla 23. Comportamiento ICLD 2019-2023. Expresado en millones
DESCRIPCION | DICIEMBRE | DICIEMBRE | DICIEMBRE | DICIEMBRE = DICIEMBRE VARIACION | VARIACION | VARIACION | VARIACION
31-2019 31-2020 31-2021 31-2022 31-2023 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
PREDIAL 65.153 73.038 73.531 73.679 74.628 12,10% 0,68% 0,20% 1,29%
UNIFICADO
INDUSTRIAY 28.161 28.722 29.199 37.5% 44516 1,99% 1,66% 28,76% 18,40%
COMERCIO
AVISOS Y 3.012 3.023 3241 4.155 5.107 0,37% 7,18% 28,21% 22,93%
TABLEROS
SOBRETASA 9.743 7.595 10.023 11.506 12.278 -22,05% 31,98% 14,79% 6,72%
CONSUMO
GASOLINA
MOTOR
DELINEACION 1327 716 2616 1319 1.391 -45,99% 265,15% -49,58% 547%
URBANA
PUBLICIDAD 138 173 284 251 265 25,19% 64,29% -11,37% 5,350
EXTERIOR
VISUAL
INTERESES 5.910 2.700 5573 5.330 6.795 -54,31% 106,41% -4,36% 27,49%
SANCIONES 1623 1215 1.460 1.186 1.851 -25,14% 20,20% -18,81% 56,16%
TRIBUTARIAS
VEHICULOS 2.181 2.001 2750 2625 2915 -8,25% 37,39% -4,54% 11,03%
AUTOMOTORES
GOBIERNO DE /
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DESCRIPCION

DICIEMBRE
31-2019

DICIEMBRE
31-2020

DICIEMBRE
31-2021

DICIEMBRE
31-2022

DICIEMBRE
31-2023

VARIACION

2019-2020

VARIACION
2020-2021

VARIACION
2021-2022
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VARIACION
2022-2023

IMPUESTO
SOBRE
TELEFONOS

326

855

179

454

0,00%

162,19%

-79,08%

154,18%

VENTADE
OTROS
SERVICIOS

251

240

207

263

0,00%

-4,32%

-13,47%

26,55%

OTROS
INGRESOS
TRIBUTARIOS-
NO TRIB.

425

12

-99,13%

-100,00%

0,00%

0,00%

TOTAL
INGRESOS
CORRIENTES
LIBRE
DESTINACION

117.673

119.763

129.771

138.032

150.476

1,78%

8,36%

6,37%

9,02%

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31-2019/2023.

Los ingresos corrientes de libre destinacion crecen del afio 2020 comparado con el 2019 en 1.78%, en el
afio 2021 se tiene un incremento con respecto a 2020 en el 8.36%, la variacion de diciembre 2021 con
referencia a 2022 el crecimiento es del 6.37% Yy en la vigencia del afio 2023 respecto al 2022, se presenta
un incremento del 9.02%.

3.2. Comportamiento de los Gastos a 31 de diciembre de 2023

El presupuesto de Gastos a diciembre 31 de 2023 asciende a $649.948 millones con ejecucién de
Certificados de disponibilidad Presupuestal por valor de $605.216 millones y una expedicién de registros
presupuestales por valor de $605.215 millones con ejecucion del 93.12% y pagos por valor de $574.899

millones.

Tabla 24. Ejecucién Presupuestal Vig.2023. Expresado en millones.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A DICIEMBRE 31-2023

DESCRIPCION DEFINITIVO CON SALDO POR COMPROMISOS = %EJEC.  PAGOS
CDPS EJECUTAR

FUNCIONAMIENTO 97.199 81.506 15.693 81.506 83,85% 77.558

DEUDA PUBLICA 39.344 39.253 92 39.253 99,77% 39.253

INVERSION 498.156 470.317 27.839 470.317 94,41% | 445.496

TOTAL, GASTO VIGENCIA 634.699 591.076 43.623 591.076 93,13% | 562.306

2023

RESERVAS DE 15.248 14.140 1.108 14.140 180,05% = 12.592

PRESUPUESTO

FUNCIONAMIENTO 1.003 872 131 872 86,91% 601

INVERSION 14.245 13.268 977 13.268 93,14% 11.992

TOTAL ACUMULADO 649.948 605.216 44,732 605.216 93,12% = 574.899

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.

3.2.1. Gastos de Funcionamiento

Los Gastos de Funcionamiento, se encuentran distribuidos en Servicios personales, adquisicion de bienes
y servicios, transferencias corrientes, transferencias de capital, disminucion de pasivos y Gastos por
tributos. Esta clasificacion se encuentra ajustada a lo establecido por el Catalogo de Clasificacion

Presupuestal para Entidades Territoriales, CCPET.

El Gasto de funcionamiento a diciembre 31 de 2023 es de $ 81.506 millones de pesos en donde se refleja

una ejecucion con compromiso del 83.85%.
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Tabla 25. Ejecucion Presupuestal Funcionamiento Vig. 2023. Expresado en millones.
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DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUCION SALDO POR = COMPROMISOS = 9%EJEC. PAGOS

DEFINITIVO EXPEDICION EJECUTAR

CDP

FUNCIONAMIENTO 97.199 81.506 15.693 81.506 83,85% 77558
SERVICIOS PERSONALES 24.373 23.784 589 23.784 97,58% 23.345
ADQUISICION DE BIENES Y 14.491 14.188 304 14.188 97,90% 12.412
SERVICIOS
TRANSFERENCIAS 40.252 27.360 12.893 27.360 67,97% 26.309
CORRIENTES
MESADAS PENSIONALES 11.845 6.380 5.466 6.380 53,86% 6.380
CUOTAS-BONOS PARTES- 1.005 476 530 476 47,33% 476
PENSIONALES
SENTENCIAS Y 1.440 951 489 951 66,06% 948
CONCILIACIONES
PARTICIPACIONES 25.744 19.367 6.377 19.367 75,23% 18.331
SOBRETASA AMBIENTAL
OTRAS TRANSFERENCIAS 218 187 32 187 85,51% 175
TRANSFERENCIAS DE 17.211 15.311 1.900 15.311 88,96% 14.628
CAPITAL
TRANSFERENCIAS 8.056 7.400 657 7.400 91,85% 6.796
ESTABLECIMIENTOS
PUBLICOS
OTRAS TRANSFERENCIAS 867 43 824 43 4,94% 38
ORGANISMOS DE CONTROL 8.287 7.869 418 7.869 94,95% 7.794
DISMINUCION DE PASIVOS 840 839 1 839 99,86% 839
GASTOS POR TRIBUTOS 31 25 7 25 79,18% 25

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.

Los Servicios personales a diciembre 31 de 2023 presentan compromisos del 97.58%; la Adquisicion de

Bienes y Servicios refleja el 97.90%, las transferencias corrientes se presentan con el 67.97%, las

transferencias de Capital con el 88.96%, la disminucion de pasivos presenta ejecucion del 99.86% y Los

organismos de control presentan ejecucién del 94.95%.

3.2.2. Gastos de la Deuda Publica

El valor presupuestado a diciembre 31 de 2023 por concepto de deuda publica asciende a $39.344 millones

pesos, durante este mismo periodo se pagd a las diferentes entidades financieras $39.253 millones. Por

intereses se pago $22.189 millones de pesos y $17.063 millones de pesos por amortizacion de capital.

Tabla 26. Servicio de la Deuda Puablica Vig. 2023. Expresado en millones.

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DEUDA DICIEMBRE 2023.

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUCION SALDO POR | COMPROMISOS %EJEC. PAGOS
DEFINITIVO EXPEDICION EJECUTAR
CDP
DEUDA PUBLICA 39.344 39.253 92 39.253 99,77% 39.253
AMORTIZACION A 17.084 17.063 21 17.063 99,88% 17.063
CAPITAL
INTERESES 22.260 22.189 71 22.189 99,68% 22.189

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.

3.2.3. Gastos de Inversién

A diciembre 31 de 2023, la asignacion presupuestal asciende a $498.156 millones de pesos, con ejecucion

del 94.41% en términos de compromisos.

El objeto del gasto en Inversion se encuentra distribuido en los diferentes Sectores, acorde al Plan

Desarrollo 2024-2027 y como lo clasifica lo indicado en el Cat&logo de Clasificacion Presupuestal para las

entidades Territoriales.
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Tabla 27. Ejecucion Presupuestal Inversion Vig. 2023. Expresado en millones.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DICIEMBRE 2023.

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUCION SALDO POR COMPROMISOS = %EJEC. | PAGOS
DEFINITIVO EXPEDICION CDP EJECUTAR
INVERSION 498.156 470.317 27.839 470.317 94,41% | 445.496

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.

3.2.4. Reservas Presupuestales Ejecucion 2023
El monto de Reservas Presupuestales provenientes del cierre de la vigencia 2023 presenta el siguiente

comportamiento:

Tabla 28. Ejecucion Presupuestal Reserva Presupuestal Vig. 2023. Expresado en millones.

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DICIEMBRE 31-2023.

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUCION SALDO POR COMPROMISOS %EJEC. | PAGOS

DEFINITIVO EXPEDICION EJECUTAR

CDP

GASTOS 1.003 872 131 872 86,91% 601
FUNCIONAMIENTO
INVERSION 14.245 13.268 977 13.268 93,14% 11.992
TOTAL, RESERVA 15.248 14.140 1.108 14.140 92,73% 12.592
PRESUPUESTO

Fuente: Ejecucion presupuestal dic31/2023.

Las Reservas de Presupuesto reflejan un valor de $15.248 millones, distribuidos en funcionamiento el valor
de $1.003 millones con pagos por valor de $601 millones e inversion por valor de $14.245 millones con
pagos por valor de $11.992 millones, lo que indica que se ha pagado el 82.58% queda pendiente por pagar
el 17.42%.

3.3. Aspectos Contables

3.3.1. Analisis de la informacion contable diciembre 31 de 2023

La alcaldia del municipio de Floridablanca teniendo en cuenta la normatividad que regula la contabilidad
publica en Colombia adopté mediante la Resolucion 5954 de diciembre de 2017 el Manual de Politicas
Contables. Asi mismo da cumplimiento a la Resolucion 193 de 2016 de la Contaduria General de la Nacion
mediante el proceso de depuracion y saneamiento contable, para lo cual elabora los ajustes necesarios a

través de notas contables documentando el proceso a través de fichas.

El proposito del analisis financiero correspondiente a la situacién Financiera del Municipio, se realiza del
corte de diciembre 31 de 2023, informacion que se encuentra publicada en la pagina de la Alcaldia de

Floridablanca en la pestafia de Estados Financieros.

Esta informacion corresponde al area de Contabilidad y es importante el cumplimiento de publicacion de
informacion Contable Publica acorde a los lineamientos determinados por la Contaduria General de la
Nacién; Dado lo anterior es pertinente hacer un analisis de resumen de esta informacion contable con fines

de seguimiento asi:
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0 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 2023-2022

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. DICIEMBRE 31 2023 — 2022. Cifras en Pesos

38

$ $
CORRIENTE $  440.005.974.303 $ 455.264.239.418 -$ 15.258.265.115 -3,35%
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 55.539.315.522 90.530.382.914 -34.991.067.392 -38,7%
Inversiones e Instrumentos derivados 6.600.869.949 6.895.982.681 295.112.732 -4,3%
Cuentas por cobrar 114.160.937.999 96.574.938.036 17.585.999.963 18,2%
Otros Activos 263.704.850.832 261.262.935.787 2.441.015.045 0.9%
NO CORRIENTE $  666.565.625.208 $  601.664.758.894 $ 64.900.866.314 10,8%
Propiedades, planta y equipo 341.330.329.977 300.430.073.554 40.900.256.424 13,6%
Bienes de uso pliblico e histéricos y culturales 325.235.295.231 301.234.685.340 24.000.609.890 8,0%

CORRIENTE $ 172.481.622.276 $ 205.745.668.745 -$ 33.264.046.469 -16,2%
Cuentas por pagar 42.640.866.322 65.373.502.264 -22.732.635.942 -34,8%
Beneficios a los empleados 94.778.854.034 99.072.599.539 -4.293.745.505 -4,3%
Provisiones 11.586.695.279 11.424.258.330 162.436.949 1,4%
Otros pasivos 23.475.206.641 29.875.308.612 6.400.101.971 21,4%
NO CORRIENTE $ 175.261.624.797 $ 155.414.314.756 19.847.310.041 12,8%
Prestamos por Pagar 175.261.624.797 153.135.907.690 22.125.717.107 14,4%
Cuentas por pagar 0 384.092.864 -384.092.864 -100,0%
Beneficios a los empleados 0 1.894.314.202 -1.894.314.202 -100,0%

Hacienda Publica 758.828.352.437

695.769.014.810

63.059.337.627

9,1%

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0,00 0,00 0,00

Deudoras de Control 468.381.882 3.976.516.354 -3.508.134.472 -88,2%
Deudoras por Contra (cr) -468.381.882 -3.976.516.354 3.508.134.472 -88,2%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0,00 0,00 0,00

Responsabilidades contingentes 134.003.314.147 127.158.059.825 6.845.254.322 5,4%
Acreedoras de control 52.712.317.722 74.153.313415 -21.440.995.693 -28,9%
Acreedoras por Contra (db) -186.715.631.869 -201.311.373.240 14.595.741.371 7.3%

El Municipio de Floridablanca, es una entidad de gobierno sujeta al &mbito de aplicacion del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno (Resolucion 533 de 2015), la cual adelant6 el proceso de
preparacion, elaboracién y presentacion de los estados financieros a corte DICIEMBRE 31 de 2023 de
acuerdo con el Catalogo General de Cuentas para Entidades de Gobierno y Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econémicos del Marco Normativo para Entidades de

Gobierno.

La informacidn de la Situacion financiera a diciembre 31 2023, contiene las respectivas notas contables de

caracter general.
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0 INDICADORES CONTABLES A DICIEMBRE 31 DE 2023.

Razé6n Corriente 25 2,2

Capital Neto de Trabajo $ 267.524.352.027 $ 249.518.570.673
Nivel de Endeudamiento 45,8% 34.1%
Concentracion Endeudamiento 49,6% 57,0%

INDICADORES DE LIQUIDEZ

El indicador de liquidez permite establecer la capacidad que tiene la entidad para cubrir sus obligaciones a

corto plazo al convertir en efectivo sus activos corrientes.

Para la vigencia 2023 la Alcaldia de Floridablanca tiene un indicador de 2.55 presentando una variacion
positiva frente al afio 2022 del 15,3%; lo anterior significa que por cada peso que la alcaldia debe en el

corto plazo cuenta con dos pesos y cincuenta y cinco centavos para cubrir la obligacion.

INDICADOR DE LIQUIDEZ A DICIEMBRE
DE 2023 Y 2022

S ss

221

2023 m2022

lHustracion 44. Indicador de liquidez a diciembre 2023-2022. Fuente: Estados Financieros.

ANO ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE INDICADOR
2023 440,005,974,303 172,481,622,276 2.55
2022 455,264,239,418 205,745,668,745 2.21

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

e Miden en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la
entidad.

e Trata de establecer el riesgo que corren tales acreedores, el riesgo de la entidad y la conveniencia
o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento para la entidad.

Al corte de 31 DICIEMBRE de 2023, los indicadores de Endeudamiento muestran el siguiente

comportamiento:
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INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO A 31

DICIEMBRE 2023 Y 2022

34.17%
31.43%

82023 ©32022
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lustracion 45. Indicador de endeudamiento a 31 diciembre 2023 y 2022.

ANO TOTAL PASIVO TOTAL ACTIVO INDICADOR
2023 347,743,247,073 1,106,571,599,510 31.43%
2022 361,159,983,501 1,056,928,998,312 34.17%

La ratio de endeudamiento o solvencia permite establecer el grado en que los acreedores participan en el
financiamiento de los activos de la entidad. Para la vigencia 2023 la Alcaldia de Floridablanca presento un

indicador de endeudamiento del 31.43% reflejandose un menor valor con respecto al afio 2022 en 2,75%,

lo anterior indica que por cada peso que la alcaldia tiene en sus activos treinta y un centavos han sido

financiados con acreedores.

RAZON DE PATRIMONIO

INDICADOR DE RAZON DE PATRIMONIO A

31 DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

65.83%

68.57%

2022 2023

lustracion 46. Indicador de razdn de patrimonio a 31 diciembre 2023 y 2022.

ANO PATRIMONIO TOTAL ACTIVO INDICADOR
2023 758,828,352,437 1,106,571,599,510 68.57%
2022 695,769,014,810 1,056,928,998,312 65.83%

La razdn de patrimonio indica la proporcién de los activos a corto y mediano plazo que han sido financiado

con recursos propios. Para la vigencia 2023 la razén de patrimonio de la alcaldia indica que el 68.57% de

los activos han sido financiado con recursos propios.
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e Retorno sobre los activos (ROA) y retorno sobre el patrimonio (ROE)

ROAY ROE A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

= ROE

ROA

lustracion 47. ROA y ROE Diciembre de 2023. Fuente: Estados Financieros

CONCEPTO CIFRA INDICADOR
ROE RESULTADOS 2023 23,949,131,757 3.3%
PATRIMONIO PROMEDIO 727,298,683,624
CONCEPTO CIFRA INDICADOR
ROA RESULTADOS 2023 23,949,131,757 2.29
ACTIVO PROMEDIO 1,081,750,298,911

ElI ROE indica la capacidad que tiene la entidad de generar excedentes con base en su patrimonio, mientras

gue el ROA indica la capacidad que tiene la entidad de generar resultados teniendo en cuenta su volumen

de activos. Para la vigencia 2023 la Alcaldia de Floridablanca obtuvo unos indicadores de 3.3% y 2.2%

respectivamente.

Es necesario aclarar que la alcaldia de Floridablanca no busca generar excedentes, si no por el contrario

invertir el 100% de sus ingresos dentro de la vigencia con el fin de mejorar las condiciones sociales del

municipio, por lo cual los resultados de ROE y ROA deben ser cercanos a cero.

0 ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2023-2022

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA. ESTADO DE RESULTADOS. DICIEMBRE 31 2023 — 2022. Cifras en Pesos.

INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos Fiscales

Venta de servicios

554.769.386.198 448.810.813.589 105.958.572.609 23,6%
245.740.867.830 202.142.992.813 43.597 875.017 21.6%

0 0 0 0,0%
309.028.518.368 246.667.820.776 62.360.697.592 25.3%

Transferencias

42.197.959.428
18.901.624.533

Administraciéon y Operacion
Deterioro, Provisiones, depreciaciones y
amortizaciones

38.645.723.692

396.909.112.934
0

Transferencias y Subvenciones
Gasto publico social

Operaciones interinstitucionales (Giradas)

. 6.602.519.142
Otros ingresos

33.343.326.812
1.655.136.979

8.854.632.616

17.246.487.555
8.736.901.504
49.615.371.433

29.908.822.188
347.293.741.502

30.682.927.955
-30.682.927.955

4.437.712.327

26,6%
1042,0%
29,2%
14,3%
-100,0%

OTROS GASTOS

2.164.806.815 48,8%
40.768.352.996 12.607.594.205 28.160.758.791 223,4%
40.768.352.996 12.607.594.205 28.160.758.791 223.4%

Otros gastos
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INGRESOS OPERACIONALES

2022 2023

lustracion 48. Ingresos Operacionales 2022-2023. Fuente: Estados Financieros

Los ingresos operacionales de la Alcaldia de Floridablanca corresponden a los ingresos fiscales
principalmente por el impuesto de predial unificado y el impuesto de industria y comercio. Los ingresos
operacionales se incrementaron en un 23,61% equivalente a $105.958 millones de pesos frente al afio 2022.
Este aumento permitié ejecutar una mayor inversion en el gasto publico social y en inversion en el
municipio.

Los gastos operacionales estan conformados por los gastos de administracion (sueldos, prestaciones,
generales, entre otros), las provisiones y depreciaciones y el gasto publico social en salud, educacion,

desarrollo comunitario, agua potable, entre otros.

GASTOS OPERACIONALES

2022 2023

lustracion 49. Gastos Operacionales 2022-2023. Fuente: Estados Financieros.
Los gastos operacionales equivalen al 89,52% de los ingresos operacionales y con respecto al afio 2022 se

incrementaron en un 12,14% equivalentes a mas de $53.770 millones de pesos.

Finalmente, para el cierre del afio 2023 la Alcaldia de Floridablanca obtuvo un excedente de $23.949
millones de pesos el cual equivale al 4,32% de los ingresos operacionales, lo anterior permitié cubrir el

déficit presentado en el afio 2022.

Se presentan las cifras del estado de resultados comparativo para los afios 2023 y 2022:
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO A 31 DE

DICIEMBRE 2023 Y 2022

INGRESOS GASTOS OTROS INGRESOS ~ OTROS GASTOS.

OPERACIONALES  OPERACIONALES

m2023 2022

EXCEDENTES

lHustracion 50. Estados Resultados Comparativo a 31 diciembre 2023-2023. Fuente: Estados Financieros.

ANO | INGRESOS OPERACIONALES | GASTOS OPERACIONALES | OTROS INGRESOS OTROS GASTOS EXCEDENTES
2023 554,769,386,198 496,654,420,588 6,602,519,142 40,768,352,996]  23,949,131,757,
2022 448,810,813,589 442,883,955,436 4,437,712,327 12,607,594,205|  -2,243,023,725
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Capitulo IV. Analisis Financiero a Junio 30 de 2024

4.1. El comportamiento del ingreso a junio 30 de 2024.

Tabla 29. Ingresos a Junio 2024. Expresado en millones.

44

CONCEPTO PRESUPUESTO RECAUDO POR RECAUDAR % RECAUDADO
INGRESOS TRIBUTARIOS 248.465 169.704 78.761 68,30%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 366.606 200.785 165.820 54,77%
RECURSOS DE CAPITAL 52.761 40.204 12.558 76,20%
TOTAL 667.833 410.694 257.139 61,50%

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

Comportamiento Recaudo
Junio 30 de 2024.
RECURSOS DE CAPITAL 1
||
% RECAUDADO

INGRESOS NO B POR RECAUDAR
TRIBUTARIOS

] RECAUDO

B PRESUPUESTO
INGRESOS TRIBUTARIOs L
|

0 200,000 400,000

lHustracion 51. Comportamiento recaudo junio vigencia 2024. Fuente: Ejecucién Presupuestal

El presupuesto de ingresos a corte de junio 30 de 2024 asciende a $667.833 millones de pesos con un valor
de recaudo por valor de $410.694 millones de pesos, representa un 61.50% de recaudo frente a lo

presupuestado, por el periodo comprendido de enero 1 a junio 30 de 2024.

A continuacion, se presenta en forma detallada la ejecucidn presupuestal de ingresos a Junio 30 de 2024,

asi:

4.1.1. Ingresos Tributarios

El comportamiento de ingreso tributario a junio 30 de 2024 presenta un valor presupuestado por $248.465
millones de pesos, el recaudado asciende a $169.704 millones de pesos reflejando una ejecucion del 68.30%
frente a lo presupuestado. El rubro de mayor incidencia se contempla en el ingreso de impuesto predial
Unificado que representa el 69.09% del total por este concepto, seguidamente el Impuesto de Industria y
Comercio con el 21.80%, la sobretasa ambiental con el 10.12.%, el recaudo de la sobretasa Bomberil
representa el 5.71%, el impuesto de Alumbrado Publico representa el 8.66%, el 10.23% lo cubren los demés

ingresos que integran esta clasificacion.

Tabla 30. Ingresos Tributarios Vig. Jun 2024. Expresado en millones.

i t3 FLORIDABLANCA

SECRETARIA DE HACIENDA

DESCRIPCION e | JUNIO 302004 | RECAUDAR | EJECUCION
INGRESOS TRIBUTARIOS 248.465 169.704 78.761 68,30%
SOBRETASA AMBIENTAL 26.202 15.834 10.368 60,43%
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 103.373 71.416 31.957 69,09%
SOBRETASA A LA GASOLINA 12.947 5.990 6.957 46,26%
IMPUESTO INDUSTRIA'Y COMERCIO 44.685 37.205 7.480 83,26%
IMPUESTO COMPLEMEN AVISOS Y TABLEROS 4.840 5.054 -214 104,42%
GOBIERNO DE
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a 3 0
DESCRIPCION e | SUNIO 302028 | RECAUDAR | EJECUGION

IMPUESTO PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 275 286 -11 103,87%
IMPUESTO DE DELINEACION URBANA 1.701 989 713 58,11%
IMPUESTO ESPECTACULQS PUBLICO. DEPORTE 17 0 17 0,00%
IMPUESTO A LAS VENTAS POR EL SISTEMA DE

CLUBES 1 1 0,00%
IMPUESTO DE CASINOS 1 1 0,00%
IMPUESTO DEGUELLO GANADO MENOR 10 10 0,00%
IMPUESTO SOBRE TELEFONOS 734 308 426 41,98%
IMPUESTO SERVICIO ALUMBRADO PUBLICO 22.269 14.706 7.564 66,04%
SOBRETASA BOMBERIL 9.043 10.125 -1.082 111,97%
IMPUESTO TRANSPORTE Y OLEODUCTOS 257 56 201 21,82%
IMPUESTO ESPECTACULOS PUBLICO. MPAL 150 10 140 6,59%
SOBRETASA SOLIDARIDAD SERVICIOS PUBLIC 13.013 3.312 9.701 25,45%
TASA PRODEPORTE Y RECREACION 1.210 1.301 -91 107,48%
ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 3.209 1.310 1.899 40,83%
ESTAMPILLA -PROADULTO MAYOR-DTO 330 318 12 96,51%
ESTAMPILLA PROCULTURA 2.988 1.196 1.792 40,02%
ESTAMPILLA JUSTICIA FAMILIAR 1.210 289 921 23,91%

Fuente: Ejecucidon presupuestal Junio/2024.

4.1.2. Ingresos No Tributarios

El Ingreso No tributario se encuentra clasificado por tasas, multas, intereses, transferencias del Sistema

General de Participacion de los diferentes sectores, recursos de Fosyga y Coljuegos, la transferencia

Nacionales, del departamento por vehiculos automotores entre otros. EI monto del valor presupuestado

asciende a $366.606 millones de pesos el recaudo por el periodo de enero a junio 30 de 2024 asciende a

$200.785 millones de pesos reflejado en el 54.77%. El desglose de las partidas que componen esta

clasificacién de ingreso se presenta asi:

Tabla 31. Ingresos no tributarios Vig. Jun 2024. Expresado en millones.

: PRESUPUESTO | EJECUCION | PENDIENTE %
S 2024 JUNIO 30-2024 | RECAUDAR | EJECUCION

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 366.606 200.785 165.820 54.77%
CONTRIBUCIONES 15.006 2.059 12.947 13,72%
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 2.831 2.088 743 73.74%
MULTAS SANCIONES E INTERESES DE MORA 14.095 5.055 9.039 35.87%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 162 150 13 92.23%
PARTICIPACION Y DERECHO POR MONOPOLIO 409 477 68 116,67%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 334.103 190.956 143.147 57.15%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 183.672 121216 62457 66.00%
PARTICIPACIONES DISTINTAS DEL SGP 3.166 3.140 26 99.17%
APORTES NACION-TRANSFERENCIAS DE OTRAS

ENTIDADES GOBIERNO 7.037 4.222 2815 60,00%
RECURSOS ADRES-REGIMEN SUBSIDIADO 139.500 62352 77148 44.70%
SISTEMA GENERAL DE PENSIONES 728 27 700 3.72%

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

Sistema General de Participaciones

El monto presupuestado del SGP asciende a $183.672 millones al corte de junio 30 de 2024 su recaudo

asciende a $121.216 millones, este componente lo integra el SGP proposito general representa el 68.38%,
SSG educacion el 67.27%, SGP Salud el 63.78%, SGP Agua potable y saneamiento Basico 57.37%, SGP

alimentacion escolar 0%.

El S.G.P. consolidado representa 66% del total de recaudo No Tributario. Se destacan los recursos del

S.G.P. su valor lo asignan los diferentes Documentos de Distribucion que el Gobierno Nacional en el
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transcurso de cada vigencia publica en su pégina de Internet del DNP, por lo tanto, su seguimiento es

primordial con la plataforma del SICODIS, con el proposito de realizar los ajustes presupuestales.

El comportamiento presupuestal frente a lo recaudado se refleja asi:

Tabla 32. Sistema General de Participaciones Vig. Jun 2024. Expresado en millones.

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 183.672 121.216 62.457 66,00%
PARTICIPACION PARA EDUCACION 116.165 78.147 38.018 67,27%
PARTICIPACION PARA SALUD 47.690 30.416 17.275 63,78%
PARTICIPACION PROPOSITO GENERAL 12.471 8.528 3.944 68,38%
ASIGNACIONES ESPECIALES 439 267 173 60,67%
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 6.726 3.859 2.867 57,37%
ATENCION INTEGRAL PRIMERA INFANCIA 180 - 180 0,00%

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

4.1.3. Ingresos por Recursos de Capital
El valor presupuestado asciende a $52.761 millones a junio 30 de 2024, el recaudo asciende a $40.204
millones de pesos representado en 76.20% a nivel de ejecucion a este mismo corte. Su principal fuente de

recursos es originada por los recursos del Balance.

Expresado en millones.

Tabla 33. Ingresos por recursos de Capital Vig. Jun 2024.

RENDIMIENTOS FINANCIEROS-

ICLD 2.270 516 1.755 22,73%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS-

DEST. ESPECIFICA 1.347 745 601 55,34%
REINTEGROS 353 - 353 0,00%
RECURSOS BALANCE 38.943 38.943 - 100,00%
RETIRO FONPET 9.849 - 9.849 0,00%
TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 52.761 40.204 12.558 76,20%

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

4.1.4 Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

Comportamiento de ICLD del periodo de junio 30 de 2024

Los ingresos corrientes de libre destinacion presentan una asignacion presupuestal por valor de $179.751
millones con recaudo efectivo a junio 30 de 2024 por valor de $128.877 millones representa el 71.70% de

recaudo frente a la asignacién presupuestal.

La estructura de los ingresos corrientes de libre destinacion, se destaca de manera significativa el impuesto
predial que contribuye con el 39.73%, Industria y Comercio representa el 20.70%, la sobretasa a la gasolina

el 3.33% el resto contribuyen con el 7.94% del recaudo a junio 30 de 2024.

Tabla 34. Ingresos Tributarios Vig. Jun 2024. Expresado en millones.

FLORIDABLANCA

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 103.373 71.416 31.957 69,09%

IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO 44.685 37.205 7.480 83,26%

IMPUESTO DE AVISOS Y TABLEROS 4.840 5.054 214 104,42%

DELINEACION URBANA 1.701 989 713 58,11%
GOBIERNO DE
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IMPUESTO A LA PUBLICIDAD EXTERIOR

VISUAL 275 286 | - 11 103,87%
SOBRETASA A LA GASOLINA 12.947 5.990 6.957 46,26%
IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES 3.159 3.140 19 99,39%
SANCIONES 2.151 736 1414 34,24%
INTERESES DE IMPUESTOS 5.574 3.594 1.980 64,48%
VENTA DE OTROS SERVICIOS 162 150 13 92,23%
IMPUESTO SOBRE TELEFONOS 734 308 426 41,98%
Impuesto de espectaculos pablicos municipal 150 10 140 6,59%
TOTAL 179.751 128.877 50.874 71,70%

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

Comportamiento Recaudo de Impuesto Predial Unificado

Este tributo es el rubro de mayor impacto econémico en la estructura de los ingresos corrientes de libre
destinacion. El valor presupuestado para la vigencia 2024 asciende a $103.373 millones y lo recaudado a
junio 30 de 2024 asciende a $71.416 millones, indica un 69.09% y saldo pendiente de recaudo representa
el 30.91%.

A junio 30 de 2024 se presenta el siguiente comportamiento:

Tabla 35. Comportamiento Recaudo Impuesto Predial Vig. Jun 2024. Expresado en millones.

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 103.373 71.416 31.957 69,09%

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO
JUNIO 30 DE 2024.

120.000
100.000
80.000
60.000

40.000

PRESUPUESTO RECAUDO PENDIENTE RECAUDO
lustracién 52. Impuesto Predial Unificado a 30 junio 2024. Fuente: Ejecucion Presupuestal
Comportamiento Recaudo de Impuesto Industria y comercio

El presupuesto asignado para la vigencia 2024 ascendidé a $44.685 millones, el recaudo crece a $37.204

millones, representado en el 83.26% de recaudo a junio 30 de 2024.

Tabla 36. Comportamiento Recaudo Impuesto Industria y Comercio Vig. Jun 2024. Expresado en millones.

IMPUESTO INDUSTRIA'Y COMERCIO 44.685 37.204 7.480 83,26%

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

GOBIERNO DE

FLORIDABLANCA

SECRETARIA DE HACIENDA




48

IMPUESTO INDUSTRIA'Y COMERCIO
JUNIO 30 DE 2024.

PENDIENTE RECAUDO

PRESUPUESTO
0,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00
lHustracion 53. Impuesto Industria y Comercio a junio 2024. Fuente: Ejecucion Presupuestal.
Comportamiento Recaudo de Impuesto Sobretasa a la Gasolina

El presupuesto asignado para la vigencia 2024 ascendié a $12.947 millones de pesos el recaudo creci6 a
$5.990 millones, representado en el 46.26% de recaudo a junio 30 de 2024.

Tabla 37. Comportamiento Sobretasa Gasolina Vig. Jun 2024. Expresado en millones.

SOBRETASA A LA GASOLINA 12.947 5.990 6.957 46,26%

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

SOBRETASA DE LA GASOLINA
JUNIO 30 DE 2024.

W Aumento M Disminucién B Total

30.000

6.957
25.000

20.000 5.990

15.000 12.947

10.000

5.000

lustracion 54. Comportamiento Sobretasa Gasolina Vig 2024. Fuente: Ejecucion Presupuestal.

Comportamiento de ICLD del periodo de junio 30 2020-2024

Los ingresos corrientes de libre destinacion presentan recuperacion en altos niveles de recaudo con respecto
al recaudo en cada anualidad de la vigencia 2020 a 2024 por el periodo comprendido de Junio 30, al observar
la variacion entre el periodo 2020 comparado con 2021 se refleja incremento del 26.20%; para el periodo
2021 comparado con 2022 el crecimiento es del 14.04% y la variacion de 2022 comparado con 2023 se

refleja en el 12.74% y a la fecha de 30 de junio 2024 se presenta una variacion de 8.87%.
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Tabla 38. Comportamiento ICLD Variacion Jun 2020-2024. Cifras en millones de pesos.
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CONCEPTO DE VARIACION | VARIACION | VARIACION | VARIACION
INGRESO 2020 2021 2022 g 2024 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

IMPUESTO PREDIAL
UNIFICADO 46.604 | 58.782 | 64.301 | 67.254 | 71.416 26,13% 9,39% 4,59% 6,19%
IMPUESTO DE
INDUSTRIA'Y COMERCIO 16.342 | 18.742 | 26.035| 32.823 | 37.205 14,69% 38,91% 26,07% 13,35%
IMPUESTO DE AVISOS Y
TABLEROS 1.956 2.306 3.443 4.316 5.054 17,92% 49,32% 25,34% 17,11%
DELINEACION URBANA 183 1.930 338 412 989 952,22% -82,49% 22,06% 139,75%
IMPUESTO A LA
PUBLICIDAD EXTERIOR
VISUAL 156 211 199 189 286 35,53% -5,53% -5,01% 51,13%
SOBRETASA ALA
GASOLINA 3.663| 4.750| 5.799 5.931 5.990 29,70% 22,07% 2,29% 0,98%
IMPUESTO SOBRE
VEHICULOS
AUTOMOTORES 1.043 1.899 2.022 2.207 3.140 82,10% 6,47% 9,19% 42,24%
SANCIONES 372 651 689 1.277 736 75,11% 5,74% 85,48% -42,33%
INTERESES DE
IMPUESTOS 2.174 2.148 1.975 3.713 3.594 -1,21% -8,05% 88,02% -3,19%
VENTA DE OTROS
SERVICIOS 138 106 67 118 150 -22,71% -37,10% 76,39% 26,65%
IMPUESTO SOBRE
TELEFONOS 326 546 130 124 308 67,37% -76,14% -4,91% 148,75%
Impuesto de espectaculos
publicos municipal 0 0 0 10 10 0% 0% 0% 1,19%
TOTAL INGRESOS
CORRIENTES LIBRE
DESTINACION 72.955 | 92.071 | 104.997 | 118.375 | 128.877 26,20% 14,04% 12,74% 8,87%

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

4.2. Comportamiento de los Gastos a Junio 30 DE 2024

El presupuesto de Gastos a junio 30 de 2024 asciende a $674.860 millones con ejecucion de Certificados
de disponibilidad Presupuestal por valor de $407.638 millones de pesos, representados en el 48.27% y una
expedicion de registros presupuestales por valor de $325.734 millones y pagos por valor de $256.303

millones de pesos.

Expresado en millones.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A JUNIO 30-2024

DEFINITIVO | CON CDPS SE?EI():LOJTPAOS COMPROMISOS | %EJEC. | PAGOS
FUNCIONAMIENTO 110,618 46,510 64.108 40907|  37%| 35565
DEUDA PUBLICA 49911 20.668 29.243 20668|  41%| 19214
INVERSION 507.303 333.432 173871 257131  51%| 200611
TOTAL GASTO VIGENCIA 2024 667.833|  400.611 267.222 318706 |  48% | 255390
RESERVAS DE PRESUPUESTO 7.027 7.027 0 7027]  100% 913
FUNCIONAMIENTO 0 0 0 0 0 0
INVERSION 7.027 7.027 0 7027 100% 913
TOTAL ACUMULADO 674.860 |  407.638 267.222 325.734 0| 256303

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

4.2.1. Gastos de Funcionamiento

Los Gastos de Funcionamiento, se encuentran distribuidos en Servicios personales, adquisicion de bienes
y servicios, transferencias corrientes, transferencias de capital, disminucion de pasivos y Gastos por
tributos. Esta clasificacion se encuentra ajustada a lo establecido por el Catalogo de Clasificacion

Presupuestal para Entidades Territoriales, CCPET.

El Gasto de funcionamiento a junio 30 de 2024, se refleja con una ejecucion con certificados de

disponibilidad presupuestal del 59.99%.
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Se refleja el siguiente comportamiento:

Tabla 39. Gastos de Funcionamiento Vig Jun 2024. (Cifras en millones de pesos)
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EJECUCION
PRESUPUESTO - SALDO POR ®
CONCEPTO DEFINITIVO EXPIZI?)IFE)ION EJECUTAR %EJEC. | COMPROMISOS | PAGOS
FUNCIONAMIENTO 110.618 46.510 64.108 | 42,05% 40.907 35.565
SERVICIOS PERSONALES 31.472 12.805 18.666 40,69% 12.793 12.788
ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS 18.370 11.436 6.934 62,26% 8.934 4.042
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 40.589 15.771 24.817 38,86% 13.870 13.533
MESADAS PENSIONALES 6.608 3.479 3.129 52,64% 3.479 3.479
CUOTAS-BONOS PARTES-
PENSIONALES 3.088 1.876 1.212 60,74% 147 145
SENTENCIAS Y
CONCILIACIONES 2.000 257 1.743 12,86% 91 0
PARTICIPACIONES
SOBRETASA AMBIENTAL 28.331 9.797 18.534 34,58% 9.797 9.797
OTRAS TRANSFERENCIAS 562 363 199 64,57% 356 113
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL 18.568,96 5.365,87 13.203,10 28,90% 4.370,67 | 4.288,67
TRANSFERENCIAS
ESTABLECIMIENTOS
PUBLICOS 8.331 4.582 3.749 55,00% 3.587 3.505
OTRAS TRANSFERENCIAS 957 0 957 0,00% 0 0
ORGANISMOS DE CONTROL 9.281 784 8.497 8,44% 784 784
DISMINUCION DE PASIVOS 1.598 1.129 470 70,61% 937 911
GASTOS POR TRIBUTOS,
MULTAS, SANCIONES E
INTERESES DE MORA 20 2 18 11,21% 2 2
DEUDA PUBLICA 49.911 20.668 29.243 | 41,41% 20.668 19.214
PRINCIPAL 18.087 8.482 9.605 46,89% 8.482 7.397
INTERESES 31.825 12.186 19.638 38,29% 12.186 11.817
INVERSION 507.303 333.432 173.871 65,73% 318.706 257.131
TOTAL GASTO VIGENCIA
2024 667.833 400.611 267.222 59,99% 380.282 311.910

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

Los Servicios personales a junio 30 de 2024 presenta ejecucion con certificados de disponibilidad

presupuestal del 59.99%, La Adquisicién de Bienes y Servicios se refleja el 62.26%, las transferencias

corrientes se presentan con el 38.86%; las transferencias de Capital con el 28.90%; la disminucién de

pasivos presenta ejecucién del 70.61% y los Gastos por tributos, multas sanciones e intereses del 11.21%

de ejecucion a este periodo.

4.2.2. Servicio de la Deuda Publica

El valor presupuestado a junio 30 de 2024 por concepto de deuda publica asciende a $ 49.911 millones de

pesos durante este mismo periodo se pagé a las diferentes entidades financieras $ 11.817 millones de pesos

por concepto de intereses y $ 7.397 millones de pesos.

Tabla 40. Servicio de la Deuda Publica Vig Jun 2024. Expresado en millones.

ENTIDADES FINANCIERAS | PRESUPUESTO COMPROMISO PAGO S eU AR
PRINCIPAL 18.087 8.482 7.397 9.605
INTERESES 31.825 12.186 11.817 19.638
TOTAL DEUDA PUBLICA 49.911 20.668 19.214 29.243

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.
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4.2.3. Inversion

SERVICIO DEUDA
JUNIO 30 DE 2024.

35.000

30.000
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10.000

PRESUPUESTO

COMPROMISO

W PRINCIPAL

PAGO

INTERESES

SALDO POR EJECUTAR

lustracidn 55. Servicio de la Deuda Publica Vig Jun 2024.

A junio 30 de 2024, la asignacion presupuestal asciende a $507.303 millones con ejecucion del 50.69% en

términos de Certificados de disponibilidad presupuestal.

El objeto del gasto en Inversion se encuentra distribuido en los diferentes Sectores, acorde al Plan

Desarrollo 2024-2027 y como lo clasifica lo indicado en el Catalogo de Clasificacién Presupuestal para las

entidades Territoriales.

Tabla 41. Ejecucién Presupuestal Vig. Jun 2024. (Cifras en millones de pesos)

DESCRIPCION

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

EJECUCION
EXPEDICION CDP

SALDO POR
EJECUTAR

COMPROMISOS

%EJEC.

PAGOS

INVERSION

507.303

333.432

173.870,81

257.131

50,69%

200.611

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

4.2.4. Reservas Presupuestales en ejecucion 2024

El monto de Reservas Presupuestales provenientes del cierre de la vigencia 2023, durante la vigencia 2024

presenta el siguiente comportamiento:

Tabla 42. Comportamiento Reservas Presupuestales Vig. Jun 30. 2024. (Cifras en millones de pesos)

DESCRIPCION

CONSTITUIDAS

COMPROMISOS

PAGOS

RESERVAS DE PRESUPUESTO

7.027

7.027

913

Fuente: Ejecucion presupuestal Junio/2024.

Las Reservas de Presupuesto originadas de la ejecucion de la vigencia 2023 se constituyeron por valor de

$7.027 millones, en el proceso de ejecucion en la vigencia 2024 los pagos realizados a junio 30 de 2024,

asciende a $913 millones de pesos.

4.3. Andlisis de la informacion contable junio 30 de 2024

El proposito del andlisis Financiero, correspondiente a la situacion Financiera del Municipio se realiza del

corte de JUNIO 30 de 2024, informacion que se encuentra publicada en la pagina de la Alcaldia de

Floridablanca en la pestafia de Estados Financieros.
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Esta informacion corresponde al &rea de Contabilidad y es importante el cumplimiento de publicidad de
informacion Contable Publica, acorde a los lineamientos determinados por la Contaduria General de la
Nacion, Dado lo anterior es importante hacer un analisis de resumen de esta informacion contable, con fines

de seguimiento en la presentacion de asi:

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. JUNIO 30 2024 — 2023. Cifras en Pesos.

CORRIENTE 595.625.589.902 534.080.068.379 61.545.521.523 11,5%
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 124.093.749.628 115.866.284.582 8.227.465.045 7.1%
Inversiones e Instrumentos derivados 27.802.514.565 6.542.926.613 21.259.587.953 324.9%
Cuentas por cobrar 164.120.258.752 136.902.496.529 27.217.762.223 19,9%
Otros Activos 279.609.066.957 274.768.360.655 4.840.706.302 1,8%
NO CORRIENTE 658.310.673.727 599.678.604.641 58.632.069.086 9,8%
Propiedades, planta y equipo 333.075.378.4% 298.443.919.301 34.631.459.196 11,6%
Bienes de uso publico e historicos y culturales 325.235.295.231 301.234.685.340 24.000.609.890 8,0%

CORRIENTE 161.199.019.423 161.368.968.324 -169.948.901 -0,1%
Cuentas por pagar 39.908.388.266 27.384.151.168 12.524.237.098 45,7%
Beneficios a los empleados 89.389.845.818 94.896.529.462 -5.506.683.644 -5,8%
Provisiones 11.586.695.279 11.408.339.562 178.355.717 1,6%
Otros pasivos 20.314.090.060 27.679.948.132 -7.365.858.072 -26,6%
NO CORRIENTE 189.633.824.246 166.507.809.874 23.126.014.372 13,9%
Prestamos por Pagar 186.671.803.117 163.131.254.817 23.540.548.300 14,4%
Cuentas por pagar 8.961.912 995.621.468 -986.659.556 -99,1%
Beneficios a los empleados 2.953.059.217 2.380.933.589 572.125.628 24,0%

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0 0

Deudoras de Control 468.381.862 2.935.408.340 -2.467.026.458 -84,0%
Deudoras por Contra (cr) -468.381.882 -2.935.408.340 2.467.026.458 -84,0%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0

Responsabilidades contingentes -134.099.887.702 131.601.900.845 -265.701.788.548 -201,9%
Acreedoras de control -57.406.337.593 70.232.126.843 157 638.464.436 -181,7%
Acreedoras por Contra (db) 191.506.225.295 -201.834.027.688 393.340.252.984 -194,9%

El Municipio de Floridablanca, es una entidad de gobierno sujeta al &mbito de aplicacion del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno (Resolucién 533 de 2015), adelant6 el proceso de preparacion,
elaboracidn y presentacion de los estados financieros a corte JUNIO 30 de 2024 de acuerdo con el Catalogo
General de Cuentas para Entidades de Gobierno y Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacién

y Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno. +

La informacion de la Situacion financiera a JUNIO 30 2024, contiene las respectivas notas contables de

caracter general.
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e [INDICADORES CONTABLES A JUNIO 30 DE 2024

e [INDICADORES DE LIQUIDEZ

Surgen de la necesidad de medir la capacidad que tiene la Entidad para cancelar sus obligaciones a corto
plazo, sirven para establecer la facilidad o dificultad que presenta una entidad para pagar sus pasivos
corrientes en el proceso de convertir a efectivo sus activos corrientes. Al corte JUNIO 30 de 2024, los

indicadores de liquidez muestran el siguiente comportamiento:

ACTIVO CORRIENTE/ 595.625.589.902 $ 3,69 534.080.068.379 $ 331
PASIVO CORRIENTE 161.199.019.423 161.368.968.324

RAZON CORRIENTE

A junio 30 de 2024 se observa que por cada peso que debe el Municipio de Floridablanca a corto plazo,
cuenta con $3,69 pesos para cubrir sus compromisos a corto plazo. El resultado refleja un adecuado manejo

financiero por parte de la secretaria de Hacienda.

Junio 2024 Junio 2023

CAPITAL NETO DE ACTIVO CORRIENTE - 434.426.570.479 372.711.100.054

TRABAJO PASIVO CORRIENTE ]

La disponibilidad de recursos a corto plazo muestra que el Municipio de Floridablanca dispone de suficiente

liquidez para cancelar el 100% de sus obligaciones a corto plazo al ser un resultado de valor positivo.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Miden en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la entidad. Trata
de establecer el riesgo que corren tales acreedores, el riesgo de la entidad y la conveniencia o inconveniencia
de un determinado nivel de endeudamiento para la entidad. Al corte de JUNIO 30 de 2024, los indicadores

de Endeudamiento muestran el siguiente comportamiento:

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

La disponibilidad de recursos establece el porcentaje de participacién de los acreedores dentro de la Entidad.

Junio 2024 Junio 2023
ENDEUDAMIENTO TOTAL TOTAL PASIVO / 350.832.843.669 27,98 327.876.778.199 28,92
% %
TOTAL ACTIVO 1.253.936.263.629 1.133.758.673.020

Ajunio 30 de 2024 la actividad del Municipio se encuentra financiado con el 27.98% del total de sus activos

por sus acreedores, lo cual indica un endeudamiento moderado y controlado.

GOBIERNO DE

2z FLORIDABLANCA y 4

SECRETARIA DE HACIENDA




54

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO EN EL CORTO PLAZO

Establece qué porcentaje del total de pasivos tiene vencimiento corriente, es decir a menos de un afio.

Junio 2024

PASIVO 161.199.019.423 45,95
CORRIENTE / %
TOTAL PASIVO 350.832.843.669

Junio 2023
161.368.968.324 49,22%

CONCENTRACION DE
ENDEUDAMIENTO A
CORTO PLAZO

327.876.778.199

Este resultado a corte JUNIO 30 de 2024 muestra un nivel medio de endeudamiento, se observa que el
45.95% del total del pasivo se concentra en el corto plazo y con un capital de trabajo positivo se determina

gue existe un bajo riesgo de incumplimiento.

ESTADO DE RESULTADOS JUNIO 30 DE 2024-2023.

MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA. ESTADO DE RESULTADOS. JUNIO 30 2024 — 2023. Cifras en Pesos.

INGRESOS OPERACIONALES 423.362.767.831 343.552.046.513 79.810.721.317 23,23%
Ingresos Fiscales 237.947.161.623 195.882.370.508 42.064.791.115 21,47%
Transferencias 185.415.606.207 147.480.150.776 37.935.455.431 25,72%
Operaciones Interinstitucionales 0 189.525.229 -189.525.229 100,00%
GASTOS OPERACIONALES 247.556.445.967 222.806.794.415 24.749.651.553 11,11%
Administracién y Operacién 20.092.745.551 16.448.459.129 3.644.286.422 22,16%
Deterioro, Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 8.690.623.643 10.474.984.876 -1.784.361.233 -17,03%
Transferencias y Subvenciones 31.994.283.026 20.073.933.210 11.920.349.816 59,38%
Gasto puiblico social 186.778.793.748 167.418.094.926 19.360.698.822 11,56%

0 8.391.322.275 -
Operaciones interinstitucionales (Giradas) -8.391.322.275 100,00%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 175.806.321.863 120.745.252.099 55.061.069.765 45,60%
OTROS INGRESOS 1.531.481.773 2.373.244.274 -841.762.500 -35,47%
Otros ingresos 1.531.481.773 2.373.244.274 841762500  -3547%
OTROS GASTOS 30.517.224.386 39.135.237.529 -8.618.013.143 -22,02%
Otros gastos 30.517.224.386 39.135.237.529 8618.013.143  -22,02%
EXCEDENTES (DEFICIT) 146.820.579.250 83.983.258.843 62.837.320.408 74,82%
EXCEDENTE O (DEFICIT) DEL EJERCICIO 146.820.579.250 83.983.258.843 62.837.320.408 74,82%

Se observa que el municipio de Floridablanca ha gestionado de forma correcta los recursos publicos bajo
su administracion, esto se infiere segun el resultado de excedente (déficit) positivo relevante ya gque indica

refleja el menor gasto comparado con sus ingresos.
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Capitulo V. Plan Financiero
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lustracién 56. Plan Financiero Marco Fiscal de Mediano Plazo 2025-2034. Fuente: Ejecucion Presupuestal. (Cifras en millones
de pesos)

Las finanzas muestran una tendencia positiva en ingresos y un manejo adecuado del déficit fiscal. No
obstante, la sostenibilidad a largo plazo dependera de controlar el crecimiento de los gastos corrientes y
asegurar el financiamiento de las inversiones. El plan financiero busca solventar el déficit mediante un
manejo responsable, que incluye el reperfilamiento de la deuda para aliviar su presién. Ademas, se
implementan estrategias como incentivos en intereses moratorios, actualizacion normativa, y un proyecto

clave: la actualizacion catastral.

Proyeccion de Ingresos 2025-2034

1,500,000

1,000,000

a—

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

500,000

s TRIBUTARIO [ NO TRIBUTARIO

s RECURSOS DE CAPITAL esssmms TOTAL INGRESOS

lHustracion 57. Proyeccion de Ingresos 2025-2034. Fuente: Ejecucion Presupuestal.

El crecimiento de los ingresos totales sigue una tendencia positiva, alcanzando mas de 1.291.263 millones
de pesos en 2034, un aumento del 68% en comparacion con 2025.
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La actualizacion catastral es un factor clave en este aumento, ya que proporcionara una base mas sélida
para calcular el impuesto predial, mientras que el sistema de recaudo inteligente permitird mejorar los

niveles de captacion de ingresos.

5.1. Proyeccion de Ingresos
Tabla 43. Proyeccidn de Ingresos 2025-2034. (Cifras en millones de pesos)

VIGENCIA TRIBUTARIO NO TRIBUTARIO RECURSOS DE TOTAL %
CAPITAL INGRESOS  Variacion

2025
298.169 430.634 38.479 767.282

2026 7%
323.482 453.394 46.178 823.055

2027 6%
351.087 477.414 49.191 877.692

2028 3%
375.663 501.879 32.553 910.095

2029 6%
401.959 527.609 34.818 964.386

2030 6%
430.097 554.669 37.295 1.022.061

2031 6%
460.203 583.131 40.007 1.083.342

2032 6 %
492.418 613.066 42.980 1.148.464

2033 6 %
526.887 644.553 46.241 1.217.681

2034 6 %
563.769 677.672 49.822 1.291.263

Fuente: Plan Financiero 2025-2034.

5.1.1. Crecimiento de los Ingresos Tributarios
Los ingresos tributarios crecen de manera sostenida desde 298.169 millones de pesos en 2025 hasta 563.769

millones de pesos en 2034, lo que representa un incremento del 89%.

Impuesto Predial Unificado

Tabla 44. Recaudo Impuesto Predial 2025-2034 (Cifras en millones de pesos)

VIGENCIA TRIBUTARIO
2025 121.979
2026 135.397
2027 150.290
2028 160.811
2029 172.067
2030 184.112
2031 197.000
2032 210.790
2033 225.545
2034 241.333

Fuente: Plan Financiero 2025-2034.

En detalle, el impuesto predial, para 2025 el recaudo comienza en 121.979 millones de pesos , y para 2034
se espera que alcance 241.333 millones de pesos, lo que representa un incremento de aproximadamente

97,8% en diez afios.

Este crecimiento anual promedio es de aproximadamente 8.7%, lo cual es significativo, y esté influenciado
por la mejora en los avallos catastrales, que ajustan los valores gravables, y por la modernizacion del
sistema de recaudo. Esto genera un crecimiento en el recaudo que es especialmente pronunciado en los
primeros afios. De 2025 a 2028, el recaudo crece en 38.832 millones de pesos, lo que equivale a un

incremento de 31.8% en ese periodo, para los posteriores afios, se espera una estabilizacion del recaudo.
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Industria y Comercio

Tabla 45. Proyeccion Recaudo Industria y Comercio 2025-2034. (Cifras en millones de pesos)

VIGENCIA VALOR
2025 52.889
2026 56.591
2027 60.553
2028 64.791
2029 69.327
2030 74.180
2031 79.372
2032 84.928
2033 90.873
2034 97.234

Fuente: Plan Financiero 2025-2034.

En 2025, el recaudo inicia con 52.889 millones, y para 2034 se proyecta un aumento hasta 97.234 millones,
lo que representa un crecimiento total de aproximadamente 83.9% en el transcurso de los diez afios. El
crecimiento anual promedio es de aproximadamente 6.9%. Esta tasa de crecimiento es moderada pero
constante, lo que sugiere que la base tributaria en el sector comercial e industrial se esta expandiendo

progresivamente.

Los factores que contribuyen, a este crecimiento sostenido, son el fortalecimiento de la base de datos de los
contribuyentes, gracias a la modernizacion del sistema de recaudo, permite una mayor captura de ingresos.
Esto ayuda a identificar a los contribuyentes que antes no pagaban o lo hacian de forma irregular. Asimismo,
la implementacion de mejores mecanismos de control y fiscalizacién también puede haber reducido la

evasion, lo que se traduce en un aumento progresivo de los ingresos.

Sobretasa a la Gasolina

Tabla 46. Proyeccién Sobretasa a la Gasolina 2025-2034. (Cifras en millones de pesos)

VIGENCIA VALOR
2025 14.587
2026 15.170
2027 15.777
2028 16.882
2029 18.063
2030 19.328
2031 20.681
2032 22.128
2033 23.677
2034 25.335

Fuente: Plan Financiero 2025-2034.

En 2025, el recaudo inicia en 14.587 y se proyecta un aumento hasta 25.335 millones de pesos en 2034, lo
gue representa un incremento total de aproximadamente 73.7% en el transcurso de los diez afios. El
crecimiento promedio anual es de alrededor de 6.5%o, lo cual es significativo en términos de expansion del

recaudo.

El aumento anual en los primeros afios es moderado, con un incremento de alrededor de 583 millones de
pesos entre 2025 y 2026, y 607 millones de pesos entre 2026 y 2027. El crecimiento sostenido en el recaudo
sugiere gque los ingresos por sobretasa a la gasolina seguiran siendo una fuente importante de financiamiento

para el municipio a lo largo de la préxima década.
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Alumbrado Publico
Tabla 47. Proyeccion Recaudo Alumbrado Publico 2025-2034.

VIGENCIA VALOR

2025 29.031
2026 31.063
2027 33.238
2028 35.564
2029 38.054
2030 40.717
2031 43.568
2032 46.617
2033 49.881
2034 53.372

Fuente: Plan Financiero 2025-2034.

El valor proyectado del recaudo de alumbrado publico muestra un crecimiento constante a lo largo del
periodo. Comienza en 29.031 millones de pesos en 2025 y se incrementa hasta 53.372 millones de pesos
en 2034, lo que representa un crecimiento total de aproximadamente 83.9% en diez afios. El crecimiento
promedio anual es de alrededor de 6.5%, lo cual es significativo y sugiere un aumento sostenido en la
recaudacion. El recaudo por concepto de alumbrado publico presenta un crecimiento sostenido a lo largo
del periodo analizado, con una tasa de aumento constante. Este crecimiento es positivo para el municipio,
ya que asegura la financiacion de proyectos de infraestructura y mejora del servicio de iluminacion,

contribuyendo a la seguridad y el bienestar de la comunidad.

5.1.2. Evolucion de los Ingresos No Tributarios

Tabla 48. Proyeccidn recaudo no tributarios. 2025-2034. Cifras en millones

VIGENCIA NO TRIBUTARIOS
2025 430.634
2026 453.394
2027 477.414
2028 501.879
2029 527.609
2030 554.669
2031 583.131
2032 613.066
2033 644.553
2034 677.672

Fuente: Plan Financiero 2025-2034.

Los ingresos no tributarios también presentan un crecimiento constante, de 430.634 en 2025 a 677.672 en
2034, con un incremento del 57%. Aunque no estan directamente relacionados con el impuesto predial, los
esfuerzos de cartera en recaudo de intereses, y una gestién mas eficiente de la base de datos y la mejora de
los procesos administrativos pueden fortalecer otros rubros de ingresos no tributarios, como tasas por

servicios, multas o rentas municipales.

GOBIERNO DE

% FLORIDABLANCA

SECRETARIA DE HACIENDA



59

Sistema General de Participaciones. SGP.

Tabla 49. Proyeccion Recaudo SGP 2025-2034. Cifras en Millones

VIGEN SGP- SGP-SALUD  SGP-PROPOSITO SGP-ATENCION SANEAMIENTO ALIMENTACION
CIA EDUCACION GENERAL INTEGRAL BASICO AGUA ESCOLAR
PRIMERA INFANCIA POTABLE

2025 180 7.816 543
173.404 68.443 17.730

2026 189 8.207 570
182.074 71.865 18.617

2027 198 8.617 599
191.178 75.458 19.547

2028 208 9.048 629
200.736 79.231 20.525

2029 219 9.500 660
210.773 83.193 21.551

2030 230 9.975 693
221.312 87.353 22.628

2031 241 10.474 728
232.378 91.720 23.760

2032 253 10.998 764
243.996 96.306 24.948

2033 266 11.548 802
256.196 101.121 26.195

2034 279 12.125 842
269.006 106.178 27.505

Fuente: Plan Financiero 2025-2034.

El Sistema General de Participaciones (SGP) presenta un crecimiento constante en cada uno de sus
componentes durante el periodo analizado. En 2025, el total de los recursos transferidos para las areas
mencionadas suma aproximadamente 268.116 millones. Para 2034, este valor asciende a 417.935 millones,

lo que representa un incremento del 55.89% en diez afios.
SGP Educacion

Este es el mayor componente del SGP, reflejando la alta prioridad que se le asigna a la financiacion de la

educacion en las entidades territoriales.

En 2025, el SGP Educacién recibe 173.404 millones, y para 2034 esta cifra aumenta a 269.006 millones,

lo que representa un crecimiento del 55.1%.

El aumento promedio anual es de aproximadamente 5.5%, lo que garantiza una financiacion constante para
la educacién, respondiendo posiblemente al incremento en la demanda de servicios educativos y a la

inflacion.
SGP Salud

El componente de salud también experimenta un crecimiento sostenido. En 2025, el SGP Salud es de 68.443

millones y aumenta hasta 106.178 millones en 2034, lo que representa un incremento del 55.1%.

Este crecimiento refleja la necesidad de mayores recursos para cubrir los costos relacionados con la
expansion de los servicios de salud, el aumento de la poblacion y las crecientes demandas de cobertura en

el sector.
SGP Proposito General

Este componente, destinado a cubrir otros gastos generales de las entidades territoriales, crece de 17.730

millones en 2025 a 27.505 millones en 2034, lo que representa un aumento del 55.1%.

El crecimiento es paralelo al de educacion y salud, lo que sugiere que el gobierno central estd manteniendo

un enfoque equilibrado en la asignacion de recursos a las distintas necesidades de las entidades territoriales.
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Atencion Integral a la Primera Infancia

El recurso destinado a la atencion integral a la primera infancia es el mas pequefio en comparacion con los

demas sectores, comenzando en 180 millones en 2025 y aumentando hasta 279 millones en 2034.

Este componente también crece a una tasa anual constante, lo que garantiza una atencion continua y
mejorada para los nifios pequefios en las entidades territoriales, aunque es claro que la mayor parte de los
recursos del SGP estan dirigidos a sectores mas grandes como educacion y salud.

Saneamiento Bésico y Agua Potable

Los recursos para saneamiento basico y agua potable aumentan de 7.816 millones en 2025 a 12.125 millones
en 2034, lo que refleja un crecimiento del 55.1%.

Este crecimiento es esencial para mantener y mejorar la infraestructura de agua potable y saneamiento, un

sector vital para la calidad de vida y la salud pablica del Municipio.
Alimentacién Escolar

Este componente también crece de 543 millones en 2025 a 842 millones en 2034, con un incremento del
55.1%.

La alimentacion escolar es crucial para asegurar que los nifios reciban la nutricion adecuada para su
desarrollo y aprendizaje. El crecimiento constante en la asignacion de recursos para este rubro refleja el
compromiso del gobierno con la seguridad alimentaria infantil.

Régimen Subsidiado ADRES

Tabla 50. Proyeccién recaudo régimen Subsidiado ADRES. (Cifras en millones)

VIGENCIA REGIMEN SUBSIDIADO-

ADRES
2025 127.676
2026 134.060
2027 140.763
2028 147.801
2029 155.191
2030 162.951
2031 171.098
2032 179.653
2033 188.636
2034 198.067

Fuente: Plan Financiero 2025-2034.

El analisis de la proyeccion del recaudo del Régimen Subsidiado de Salud — ADRES (Administradora de
los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud) para el periodo de 2025 a 2034, muestra
un crecimiento sostenido en los recursos destinados a garantizar el acceso a los servicios de salud de la
poblacién mas vulnerable. En 2025, el recaudo proyectado para el régimen subsidiado es de 127.676
millones. Para 2034, se espera que este recaudo crezca hasta 198.067 millones, lo que representa un
incremento del 55.1% en un periodo de diez afios. Entre 2025 y 2026, el recaudo crece de 127.676 millones
a 134.060 millones, lo que representa un aumento de 6.384 millones. Para el periodo final, de 2033 a 2034,
el incremento es de 9.431 millones, lo que indica que el crecimiento en términos absolutos se acelera

conforme avanzan los afios.
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5.1.3. Recursos de Capital

Tabla 51. Proyeccion Recaudo Recursos de Capital. 2025-2034. (Cifras en millones).

VIGENCIA RECURSOS DE CAPITAL
2025 38.479
2026 46.178
2027 49.191
2028 32.553
2029 34.818
2030 37.295
2031 40.007
2032 42.980
2033 46.241
2034 49.822

Fuente: Plan Financiero 2025-2034.
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Los recursos de capital fluctian, mostrando un incremento hasta 2027 y luego una ligera disminucion en

2028, con la expectativa de realizar desembolsos de crédito por el orden de 55.000 millones. En general,
estos recursos suben de 38.479 en 2025 a 49.822 en 2034 (29% de aumento).

Esta variacion sugiere que las inversiones en bienes de capital pueden estar asociadas a los proyectos de

infraestructura, y la fluctuacién en los primeros afios puede reflejar cambios en la ejecucion de proyectos

clave para la ciudad.

5.2. Proyeccion de Gastos 2025-2034

Tabla 52. Proyeccién Gastos 2025-2034. Fuente Plan Financiero cifras en millones de pesos.

VIGENCIA FUNCIONAMIENTO  DEUDA INVERSION TOTAL
2025 131.521 34.321 601.440 767.282
2026 138.477 40.516 644.062 823.055
2027 148.847 49.480 679.365 877.692
2028 160.084 47.142 702.869 910.095
2029 173.032 45.648 745.705 964.385
2030 186.639 42.294 793.127 1.022.061
2031 201.372 38.919 843.050 1.083.342
2032 217.331 34.147 896.987 1.148.465
2033 228.357 22.393 966.931 1.217.681
2034 240.204 11.342 1.039.717 1.291.263

La proyeccion de los gastos de funcionamiento, deuda publica e inversion para el periodo 2025-2034 del

Municipio de Floridablanca est& basada en criterios que garantizan la sostenibilidad financiera en el tiempo,

con un enfoque en el cumplimiento normativo y en la prudencia fiscal, en particular con el saneamiento

fiscal de la vigencia 2023. A continuacion, se presenta un analisis de los componentes claves:

5.2.1. Gastos de Funcionamiento

Los gastos de funcionamiento se proyectan teniendo en cuenta tanto el comportamiento histérico como el

crecimiento econémico reflejado en el indice de Precios al Consumidor (IPC). EI municipio ha seguido una

politica prudente, manteniendo este tipo de gasto por debajo del limite establecido por la Ley 617 de 2000.

Segun esta ley, para los municipios de Primera Categoria como Floridablanca, el gasto de funcionamiento

no puede superar el 65% de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD).
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La proyeccion muestra un aumento gradual en los gastos de funcionamiento, pasando de 131.521 millones
en 2025 a 240.204 millones en 2034, lo que representa un incremento del 82.6% en diez afos. Este aumento
refleja la necesidad de ajustarse a la inflacion y al crecimiento poblacional, pero dentro de los limites
permitidos.

5.2.2. Inversién

En cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal, “Floridablanca en Orden 2024-2027”. La inversion
proyectada inicia en 601.440 millones en 2025, y aumenta de manera consistente, alcanzando los 1.039.717
millones en 2034. Esto representa un incremento del 72.9% durante el periodo proyectado, lo que refleja el
compromiso del municipio con el desarrollo de infraestructura y la mejora en la calidad de vida de sus
habitantes.

El pico de la inversion se alcanza en 2034, con una tendencia de crecimiento sostenido a lo largo de los
diez afios. Este aumento en la inversion se alinea con las politicas de desarrollo territorial y el

fortalecimiento de los servicios publicos.

Tabla 53. Gastos operativos sectores Sociales 2025-2034. Fuente: Plan Financiero 2025-2034. Cifras en millones de pesos.

GASTOS OPERATIVOS EN SECTORES SOCIALES (Remuneracion al Trabajo, Prestaciones, y Subsidios en Sectores
de Inversion)

Vigencia Educacion Salud Agua Vivienda Otros Sectores
Potable y
Saneamiento Basico
2025 239.516 198.806 4.625 52 98.768
2026 256.282 212.722 4.949 56 108.096
2027 274.222 227.613 5.295 60 108.370
2028 293.417 243.546 5.666 64 109.196
2029 313.956 260.594 6.062 68 111.494
2030 335.933 278.836 6.487 73 115.592
2031 359.448 298.354 6.941 78 119.212
2032 384.610 319.239 7.427 84 123.661
2033 411.533 341.586 7.947 89 140.711
2034 440.340 365.497 8.503 96 156.963

El analisis de los gastos operativos en sectores sociales en los proximos 10 afios para los sectores de
educacion, salud, agua potable y saneamiento basico, vivienda y otros sectores muestra un crecimiento
sostenido en todos los rubros. Este comportamiento refleja tanto las presiones demogréaficas como la
necesidad de mejorar la infraestructura y servicios publicos para garantizar el bienestar de la poblacion. A

continuacion, se presentan las observaciones especificas para cada sector:
Educacion

El gasto en el sector de educacién se proyecta con un crecimiento anual constante, iniciando en 239.516
millones en 2025 y aumentando a 440.340 millones en 2034, lo que representa un incremento del 83.8% en

el periodo de analisis.

Este crecimiento refleja el aumento de la inversién en remuneracion y prestaciones de los docentes, asi

como en recursos destinados a mejorar la infraestructura y la calidad educativa.

La educacion es el sector con mayor asignacion de recursos en los gastos operativos, lo cual es consistente

con las politicas nacionales que buscan mejorar el acceso y la calidad educativa como prioridad social.
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Salud

En el sector salud, el gasto crece de 198.806 millones en 2025 a 365.497 millones en 2034, lo que implica
un crecimiento del 83.8% durante la década.

Este aumento es necesario para atender el crecimiento poblacional, la ampliacion de la cobertura del
régimen subsidiado y la mejora en la calidad de los servicios prestados. Ademas, se incluyen aqui los costos
asociados con la remuneracion de los trabajadores del sector salud y las prestaciones sociales.

La salud sigue siendo una de las &reas clave de inversion debido a la necesidad de garantizar el acceso

universal a los servicios de salud, especialmente para la poblacion mas vulnerable.
Agua Potable y Saneamiento Bésico

Aungue con una asignacion mucho menor en comparacion con los sectores de educacion y salud, el gasto

en agua potable y saneamiento basico también muestra una tendencia de crecimiento continuo.

El gasto se incrementa de 4.625 millones en 2025 a 8.503 millones en 2034, lo que representa un incremento
del 83.8%. Este aumento refleja el esfuerzo por mejorar la infraestructura de agua potable y garantizar el

acceso a servicios de saneamiento en areas rurales y urbanas.

A pesar de ser una asignacion relativamente baja en comparacion con otros sectores, su crecimiento es
significativo en términos de porcentaje, lo que subraya la importancia de seguir mejorando la infraestructura

de servicios bhasicos.
Vivienda

El gasto en el sector de vivienda también presenta un aumento gradual, pasando de 52 millones en 2025 a

96 millones en 2034, lo que supone un crecimiento del 84.6%.

Este incremento estd alineado con las necesidades de expansién en los programas de vivienda social y
subsidios a familias de bajos recursos. Aungue su participacion dentro del gasto operativo total es baja, la

inversion en vivienda tiene efectos multiplicadores, ya que mejora las condiciones de vida y genera empleo.
Otros Sectores

El gasto en otros sectores, que probablemente incluye areas como la cultura, el deporte, y desarrollo
comunitario, aumenta de 98.768 millones en 2025 a 156.963 millones en 2034, lo que representa un

crecimiento del 58.9% en el periodo analizado.

Este crecimiento menor en comparacion con otros sectores podria deberse a una priorizacién de educacion
y salud como sectores fundamentales. Sin embargo, el aumento en la asighacion a otros sectores muestra el
compromiso con la diversificacion de la inversion social, abordando necesidades mas alla de las béasicas,

como la infraestructura comunitaria y el bienestar general.

Tabla 54. Formacion Bruta de Capital 2025-2034. Fuente: Plan Financiero 2025-2034. Cifras en millones de pesos.

Formacion Bruta de Capital (Construccion,
Reparacion, Mantenimiento, Preinversion,
Otros)

Vigencia Agua Vias
Potable y
Saneamiento Bésico
2025 661 55.966
2026 694 56.264
2027 729 59.077
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2028 765 50.216
2029 803 52.726
2030 844 55.363
2031 886 58.131
2032 930 61.037
2033 977 64.089
2034 1.025 67.294

La formacion bruta de capital se refiere a la inversion en bienes y servicios, incluidos la construccion,
reparacion, mantenimiento, preinversién y otros rubros relacionados. En este andlisis se consideran dos
areas clave de inversion para el municipio de Floridablanca: agua potable y saneamiento basico y vias.
Ambas son cruciales para el desarrollo de la infraestructura y el crecimiento econdmico del municipio. A

continuacion, se analizan las proyecciones de inversion en ambos sectores.
Agua Potable y Saneamiento Bésico

La inversion proyectada en agua potable y saneamiento basico muestra un crecimiento sostenido a lo largo
del periodo 2025-2034.

La inversion parte de 661 millones en 2025 y llega a 1.025 millones en 2034, lo que representa un

incremento del 54.9% durante la década.

Este crecimiento es consistente con la necesidad de mejorar y expandir la infraestructura de agua potable y
saneamiento en el municipio. La demanda por estos servicios basicos aumenta con el crecimiento de la
poblacion, por lo que se requiere una inversion continua para garantizar el acceso universal a agua potable

segura y sistemas adecuados de saneamiento.

A lo largo del periodo analizado, la inversion mantiene una tasa de crecimiento estable, lo cual es crucial
para asegurar que las redes de agua potable y alcantarillado se modernicen y mantengan su capacidad de

servicio sin interrupciones.
Vias

La inversidn en vias también presenta un crecimiento sostenido, aunque con algunas variaciones a lo largo

de los afos.

En 2025, la inversion en este sector es de 55.966 millones, mientras que en 2034 alcanza los 67.294

millones, lo que representa un incremento del 20.2% en el periodo.

Durante los primeros afios (2025-2027), se observa un crecimiento constante en la inversién en vias, con
un incremento significativo en 2027 (59.077 millones) en comparacién con 2026. Sin embargo, en 2028, la
inversion disminuye a 50.216 millones, probablemente debido a la finalizacion de proyectos importantes o

a una reorganizacion de los recursos. A partir de 2029, la inversion vuelve a crecer de manera sostenida.

La estabilidad en la inversion a partir de 2029 refleja un compromiso continuo en la mejora y expansion de
la infraestructura vial del municipio, lo cual es esencial para el crecimiento econémico, la movilidad y la

conectividad de la poblacién.
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5.2.3. Servicio de la Deuda Publica
Tabla 55. Servicio de la Deuda Publica 2025-2034. Fuente: Plan Financiero 2025-2034. Cifra en millones de pesos.

VIGENCIA DEUDA
2025 34.321
2026 40.516
2027 49.480
2028 47.142
2029 45.648
2030 42.294
2031 38.919
2032 34.147
2033 22.393
2034 11.342

Tendencia General:

La deuda muestra un incremento sostenido hasta el afio 2027, alcanzando un pico de 49.480 unidades. A

partir de 2027, la deuda comienza a disminuir gradualmente hasta 2034, con un minimo de 11.342 millones.
Pico Maximo:

El afio 2027 representa el punto més alto de deuda con 49.480 millones. Después de este punto, la deuda
comienza a reducirse paulatinamente, lo que indica una posible estrategia de amortizacion de la deuda.

Reduccion Significativa a Largo Plazo:

La deuda se reduce de manera significativa en los Gltimos afios, pasando de 34.147 millones en 2032 a solo
11.342 millones en 2034. Esto sugiere que el reperfilamiento de la deuda ha permitido mejorar las

condiciones de pago, resultando en un alivio gradual en las obligaciones financieras.
Efecto del Reperfilamiento:

Dado que el reperfilamiento de la deuda ha mejorado las condiciones de los contratos, es probable que se
hayan obtenido mejores plazos de pago o tasas de interés mas favorables. Esto puede explicar la
disminucidn progresiva de las obligaciones financieras después de 2027, reflejando una gestion eficiente

de la deuda a largo plazo.
Amortizacién Final:

La deuda muestra una fuerte reduccion en los ultimos afios, particularmente entre 2032 y 2034, lo que
podria indicar una fase de amortizacion acelerada, probablemente como resultado de condiciones mas

flexibles negociadas durante el reperfilamiento.
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5.3. Estructura Presupuesto 2025

Tabla 56. Estructura Presupuesto 2025. Fuente: Anteproyecto Presupuesto 2025. Cifras en millones de pesos.

Concepto Valor

Proyecto Presupuesto Ingresos

Ingresos Corrientes 728.803
Ingresos Tributarios 298.169
Ingresos No Tributarios 430.634
Recursos de Capital 38.479
Total Proyecto Presupuesto Ingresos 767.282
Ingresos Organismos Control y Establecimientos Publicos 17.458

Proyecto Presupuesto Gastos

Gasto de Funcionamiento 131.521
Gasto Deuda Publica 34.321
Gastos de Inversion 601.440
Gastos Organismos Control y Establecimientos Publicos

Total Proyecto Presupuesto de Gastos 767.282
Gastos Organismos Control y Establecimientos Publicos 17.458
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Capitulo VI. Deuda Publica e Indicadores

6.1. Deuda Publica

6.1.1. Saldo de la Deuda Publica a 31 diciembre de 2023
Tabla 57 Saldo deuda publica Dic 2023. Cifra en millones de pesos.

67

ENTIDADES % PARTICIP SALDO DIC 31 2023 TASA INTERES
FINANCIERAS
DESEMBOLSOS

BANCOLOMBIA 43,29% $74.329 DTF+3,0 - DTF +2,40-
IBR+2,30-IBR+6,4-
IBR+5,10

BANCO BBVA 23,34% $40.079 IBR+2,10-IBR+2,30-
IBR+2,95

BANCO OCCIDENTE 13,75% $ 23.604 IBR + 2,40

BANCO DE BOGOTA 9,67% $16.607 IBR+2,4

BANCO AGRARIO 8,74% $ 15.000. IBR+1,9

BANCO POPULAR 1,21% $2.080 DTF+3%

TOTAL 100% $171.701

PENDIENTE DESEMBOLSO

BANCOLOMBIA $ 5.921. IBR+5,10

TOTAL DEUDA $177.622

El saldo total de la deuda a diciembre 31 de 2023 es de $171.701 millones, distribuido entre diferentes

entidades financieras. La participacion de cada banco en el total de la deuda es la siguiente:

e BANCOLOMBIA: Con una participacion del 43,29%, tiene el mayor saldo de deuda, equivalente
a $74.329 millones. Es el principal acreedor, y la deuda con este banco esta sujeta a diferentes tasas
de interés, incluyendo DTF+3,0, DTF+2,40, IBR+2,30, IBR+6,4, e IBR+5,10.

e BANCO BBVA: Representa el 23,34% del saldo de la deuda, con un total de $40.079 millones.
Las tasas de interés aplicadas oscilan entre IBR+2,10, IBR+2,30, e IBR+2,95.

e BANCO OCCIDENTE: Participa con el 13,75% del total, lo que corresponde a $23.604 millones.
La deuda esta a una tasa de IBR + 2,40.

e BANCO DE BOGOTA: Representa el 9,67% de la deuda, equivalente a $16.607 millones, con
una tasa de IBR+2,4.

e BANCO AGRARIO: Tiene una participacion del 8,74%, con un saldo de $15.000 millones, sujeto
a una tasa de IBR+1,9.

e BANCO POPULAR: Es el acreedor con la menor participacion, con un 1,21% del total de la
deuda, lo que corresponde a $2.080 millones, con una tasa de DTF+3%.

Tasas de Interés

Las tasas de interés aplicadas varian segln la entidad financiera y las condiciones especificas de cada
desembolso. La mayoria de la deuda estd indexada al IBR (Indicador Bancario de Referencia), con
margenes adicionales que varian entre 1,9% y 6,4%. Un menor porcentaje de la deuda esta atado a la DTF

(Deposito a Término Fijo), con margenes adicionales que oscilan en torno al 3%.

Riesgo de Tasa de Interés: La mayor parte de la deuda esta sujeta a tasas de interés variables (IBR o DTF),
lo que significa que los costos financieros podrian aumentar si las tasas de referencia suben.
BANCOLOMBIA, con el mayor saldo de deuda, presenta una variedad de tasas, lo que puede afectar la

planificacion financiera dependiendo de coémo evolucionen estas tasas en el mercado.

GOBIERNO DE

#: FLORIDABLANCA

SECRETARIA DE HACIENDA




68

Créditos Pendiente de Desembolso

Ademas del saldo actual, BANCOLOMBIA tiene un desembolso pendiente de $5.921 millones, lo que

aumentard el saldo total de la deuda a $177.622 millones una vez se realice el desembolso. Este monto

también estd sujeto a una tasa de IBR+5,10, lo que podria implicar un costo financiero significativo

dependiendo.

6.1.2. Saldo de la Deuda a 30 junio 2024
Tabla 58. Saldo deuda Publica. junio 2024.Fuente: Servicio

de la Deuda 2024 (Cifra en millones) SALDO A 30 DE JUNIO 2024
ENTIDAD SALDOA30 = PARTICIPACION BANCO POPULAR | 1560
DE JUNIO '

2024 BANCO AGRARIO [l 14,999

BANCOLOMBIA 71.767 43,68%
° BANCO BOGOTA |l 15,573
BANCO BBVA 38.812 23,62% |
BANCO DE OCCIDENTE [ 21,593

BANCO DE 21.593 13,14%
OCCIDENTE BANCO BBVA | 38,312
BANCO BOGOTA 15573 9,48% EANCOLOMELA D | drer
BANCO AGRARIO 14.999 9,13% '
BANCO POPULAR 1560 0.95% 0 20,000 40,000 60,000 80,000
TOTAL 164.304 100,00% E SALDO A 30 DE JUNIO 2024
DESEMBOLSADO
PENDIENTE POR 5.921 Ilustracién 58. Deuda piblica Junio 2024. Fuente: Servicio de la Deuda
DESEMBOLSAR 2024
Total Saldo 170.225 '

A corte del 30 de junio de 2024, el saldo total de la deuda desembolsada es de $164.304 millones, distribuido

entre varias entidades financieras. La participacion de cada banco en el total de la deuda es la siguiente:

BANCOLOMBIA: Continda siendo el mayor acreedor con un saldo de $71.767 millones, lo que
representa el 43,68% del total de la deuda. Esta concentracion elevada en una sola entidad implica
un riesgo de dependencia que debe ser monitoreado cuidadosamente.

BANCO BBVA: Posee el 23,62% de la deuda total, con un saldo de $38.812 millones. Es el
segundo mayor acreedor, lo que ofrece cierta diversificacibn en comparacion con
BANCOLOMBIA.

BANCO DE OCCIDENTE: Representa el 13,14% del saldo total, equivalente a $21.593 millones.
Su participacidn es significativa y ofrece un balance en la distribucién de la deuda.

BANCO DE BOGOTA: Con un saldo de $15.573 millones, participa con un 9,48% del total de la
deuda.

BANCO AGRARIO: Aporta un 9,13% a la deuda total, con un saldo de $14.999 millones. Su
participacion es considerable, aunque menor en comparacion con los tres principales acreedores.
BANCO POPULAR: Con la menor participacion, representa solo el 0,95% de la deuda total, con
un saldo de $1.560 millones. Su baja participacion reduce el impacto financiero en caso de

fluctuaciones en sus condiciones de crédito.

Tasa de Endeudamiento y Concentracion de Deuda

Concentracion: BANCOLOMBIA sigue siendo el acreedor predominante, lo cual podria implicar riesgos

en términos de renegociacién de términos de deuda o cambios en las tasas de interés. La diversificacion de
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la deuda en otras entidades como BANCO BBVA y BANCO DE OCCIDENTE ayuda a mitigar
parcialmente este riesgo, pero la alta concentracion en BANCOLOMBIA sigue siendo un punto critico.

Comparacion Temporal: si comparamos con datos anteriores, no se observan cambios significativos en la
estructura de la deuda, aunque es esencial vigilar el comportamiento de las tasas de interés a las que esta
sujeta la deuda con cada entidad para evaluar el impacto en los costos financieros.

Pendiente por Desembolsar

Ademas del saldo desembolsado, hay un monto pendiente de desembolso de $5.921 millones con
BANCOLOMBIA, lo que llevara el total de la deuda a $170.225 millones una vez se realice el desembolso.
Este pendiente de desembolso con BANCOLOMBIA refuerza la concentracion de la deuda en esta entidad,

lo que podria aumentar los riesgos asociados si las condiciones de mercado cambian desfavorablemente.

Por ultimo, durante el periodo de enero a junio de 2024, se ha cancelado por servicio de deuda publica en

intereses 11.817 millones y en capital 7.397 millones para un total de 19.214 millones de pesos.

6.1.3. Pretension de Endeudamiento 2025-2027

Con el objetivo de asegurar la implementacion efectiva del Plan de Desarrollo "Floridablanca en Orden
2024-2027", se proyecta la apertura de un nuevo cupo de endeudamiento por un monto de 55.000 millones
de pesos. Estos recursos se destinaran a financiar proyectos estratégicos clave, que seran fundamentales

para impulsar el desarrollo y el bienestar de la comunidad.

6.1.4. Mejoramiento del Perfil de la Deuda Publica, a corte 30 junio 2024

El presente andlisis se centra en la reestructuracion de la deuda publica contratada con diversas entidades
bancarias (BBVA, Banco Bogota, Bancolombia y Banco de Occidente). A través de modificaciones
contractuales (otrosies), se buscé mejorar el perfil de la deuda, lo que implica ajustes en tasas de interés,
ampliacion de plazos y periodos de gracia. Estos cambios pretenden reducir los costos financieros a

mediano y largo plazo y facilitar el manejo de flujos de caja para amortizaciones.

BBVA

Contratos Iniciales: Se tienen dos créditos de $30.000 millones (2017) y $15.000 millones (2021).
Modificaciones:

El crédito de 2017 amplio su plazo y periodo de gracia en 2024.

El crédito de 2021 redujo su tasa de IBR+2.95 a IBR+2.08.

Tabla 59. Proyeccion y mejoramiento crédito BBVA 2024-2033. Fuente: Informe reperfilamiento 2024. Cifra millones de pesos.

PROYECCION = CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
INICIAL
CAPITAL 3.333 4.407 5.221 5.221 5.221 5.221 5.066 3.788 1.789 814
INTERESES 10.197 10.632 10.608 9.677 8.755 7.832 6.759 4.655 2.053 890
PERFIL CAPITAL 1.166 1.096 3.941 5.208 5.208 5.208 5.208 5.208 4.899 1.794
MEJORADO
INTERESES 5.295 5.130 4.867 4.230 3.539 2.848 2.157 1.466 748 159
AHORRO 7.069 8.814 7.020 5.460 5.228 4.997 4.459 1.768 -1.805 -249

Impacto: Se observa una proyeccion de ahorro significativa en el servicio de la deuda en términos de
intereses, especialmente en los primeros afios (2024-2029). Aungue el capital a pagar permanece constante,

la reduccidn de intereses genera un ahorro acumulado hasta 2030.
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Banco Bogota
Contrato Inicial: Se firmé un crédito en 2017 por $16.607 millones.

Modificaciones: En agosto de 2024, la tasa de interés se redujo a IBR+2.35, con una ampliacion de 18
meses en el plazo y el periodo de gracia.

Tabla 60. Proyeccion y mejoramiento Crédito Banco de Bogota 2024 - 2033. Fuente: Informe Re perfilamiento. Cifras millones
de pesos.

PROYECCION CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

INICIAL
CAPITAL 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.222 2.099 1.176 0 0
INTERESES 2.883 2.475 2.067 1.659 1.251 843 437 104 0 0
PERFIL CAPITAL 1.244 0 549 2.195 2.195 2.195 2.195 2.195 2.195 1.646
MEJORADO
INTERESES 1.883 2.047 2.047 1.864 1571 1.279 987 694 402 110

Impacto: El ahorro en intereses es evidente en los primeros afios (2024-2028), especialmente a partir de
2026 cuando se empiezan a ver reducciones en el pago de intereses. La proyeccion mejorada del capital

muestra un alivio en los flujos de pago a corto plazo.
Bancolombia
Contrato Inicial: Crédito firmado en 2021 por $45.000 millones, con un saldo de $39.078 millones a 2023.

Modificaciones: Se disminuy0 la tasa al IBR+2.10 y se desembolsé el monto pendiente en 2024.

Tabla 61. Proyeccion y mejoramiento Crédito Bancolombia 2024-2034.fuente: Informe Re perfilamiento Cifra Millones de pesos.

PROYECCION CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

INICIAL
CAPITAL 6.508 6.508 6.508 6.719 7.354 7.354 7.354 7.354 7.354 7.354 7.142
INTERESES 12297  12.877  12.877 12.877 12.808 12.698 12.587 12.477 12.366 12.256 12.145
PERFIL CAPITAL 5.883 6.722  10.191 11.861 11.063 10.859 8.489 6.760 5.898 1.892 634
MEJORADO
INTERESES 10.832 = 10.825 9.367 7.659 5.857 4.163 2,616 1.534 824 238 41
AHORRO 2.090 1.838 -172 77 3.242 5.029 8.836 11.536 12.998 17.479 18.612

Impacto: A largo plazo, la reduccion de la tasa genera un ahorro considerable en intereses. Si bien en 2026
se proyecta un incremento de costos, a partir de 2027 el ahorro acumulado comienza a ser relevante. Se

proyecta un ahorro de méas de $18.600 millones para 2034.
Banco de Occidente
Contrato Inicial: Diferentes contratos de deuda acumulados con un saldo total de $23.604 millones a 2023.

Modificaciones: Se unificaron los pagarés en un solo contrato con una tasa reducida a IBR+2.30 y un plazo

adicional de 2 afios con 24 meses de gracia.

Tabla 62. Proyeccién y mejoramiento Crédito Banco de Occidente 2024-2033. Fuente: Informe Re perfilamiento 2024. Cifra
Millones de pesos.

PROYECCION CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

INICIAL
CAPITAL 5.244 4.115 2,617 2471 2.447 2.447 2.447 1.816 0 0
INTERESES 3.623 2.785 2.180 1.758 1.355 953 552 151 0 0
PERFIL CAPITAL 2.673 0 748 2.990 2.990 2.990 2.990 2.990 2.990 2.243
MEJORADO
INTERESES 2.332 2.788 2.788 2.539 2.141 1.743 1.344 946 548 149
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Impacto: El perfil mejorado reduce significativamente el pago de capital en los primeros afios, otorgando
mayor flexibilidad financiera. Los pagos de intereses también disminuyen considerablemente a partir de
2028.

6.1.5. Comportamiento Histérico de la Tasa de Interés

La tasa de intervencion de politica monetaria, o tasa de referencia

Es el interés minimo que el Banco de la Republica (BanRep) cobra a las entidades financieras por la liquidez
que les proporciona a través de las operaciones de mercado abierto (OMA). Este es el principal instrumento

que utiliza el BanRep para influir en la cantidad de dinero en circulacion en la economia.

La Junta Directiva del BanRep establece esta tasa, y las decisiones que toma entran en vigor el siguiente

dia habil después de la sesion de la Junta. A corte agosto de 2024, la tasa de interés se establecié en 10,75%.
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Tasa de interés de Politica Monetaria

lustracion 59. Tasa de intervencion de Politica Monetaria.fuente:Barenp 2024

DTF

Es el promedio ponderado de las tasas efectivas de captacion de los CDT a 90 dias que reconoce el sistema
financiero a sus clientes y sirve como indicador de referencia relacionado con el costo del dinero en el

tiempo. Durante el 2024 se ha mantenido en 10,61 %.
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lustracion 60. DTF promedio ponderado. Fuente: Banrep 2024.

IBR

En enero de 2008 se implementd el esquema para la formacién del Indicador Bancario de Referencia (IBR).
Este indicador, desarrollado por el sector privado con el apoyo del Banco de la Replblica y otras
instituciones, fue creado con el prop6sito de representar la liquidez en el mercado monetario colombiano.
El IBR es una tasa de interés de referencia a corto plazo, denominada en pesos colombianos, que refleja el

costo al que los bancos estan dispuestos a prestar o captar recursos en dicho mercado.
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El célculo del IBR se basa en las cotizaciones proporcionadas por los participantes del esquema. Las tasas

ofrecidas reflejan el interés nominal al cual estas entidades son indiferentes entre prestar y recibir fondos

para el plazo especifico. Durante lo corrido de la vigencia 2024, la tasa ha estado en promedio en 12,015

14.67

12.06

9.46

6.86
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lustracion 61. Esquema para la formacion del indicador bancario de referencia IBR. Fuente

6.1.6. Proyeccion Servicio de la Deuda 2025-2034

60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

2025

2026

2027

Proyeccion Deuda Publica

2028

2029

H CAPITAL

2030

= INTERESES

2031

2032

: Banrep 2024

2033

lustracion 62. Proyeccion deuda publica 2025-2034. Fuente: Informe Deuda Publica 2024

2034

Un analisis detallado de las obligaciones financieras del municipio de Floridablanca con varias entidades

bancarias entre los afios 2025 y 2034. El analisis se centra en los pagos de capital e intereses programados

a lo largo de estos afos. A continuacion, se destacan los puntos mas relevantes:

Tabla 63. Detallado obligaciones financieras 2025-2034. Fuente: Informe Deuda Publica 2024. Cifra en millones.

ENTIDAD CONCEPTO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

CAPITAL 0) 549 2.195 2.195 2.195) 2.195 2.195 2.195 1.646 0|

BANCO BOGOTA
INTERESES 2.047) 2.047 1.864 1.571 1.279 987 694 402 110 1]
BANCO BRVA CAPITAL 1.099 3.947) 5.208 5208 5208 5.208 5.208] 4.899 1.794 0
INTERESES 5.130 4.867| 4.230 3.539 2.848) 2.157 1.460f 748 159 0|
BANCO DE OCCIDENTE CAPITAL 0) 748 2.990 2.990 2.990) 2.990) 2.990] 2.990 2.243 0]
INTERESES 2.788 2.788 2.539] 2.141] 1.743] 1.344] 946 548 149 0|
CAPITAL 1.040] 0 0| 0| 0] 0 of 0| 0] )

BANCO POPULAR
INTERESES 72 0) 0] 0] 0) 0) 0f 0] 0) 0|
BANCOLOMBIA CAPITAL 6.722 10.191| 11.861 11.063 10.859] B.489 6.760) 5.898 1.892 634,
INTERESES 10.825) 9367 7.659 5857 4.163 2.616) 1.534] 824 2138 41]
BANCO AGRARIO CAPITAL 0) 0 2.143 2.143 2.143 2.143 2.143 2.143 2.143 0]
INTERESES 2.394 2.394] 2.266)| 1.924 1.582] 1.240 898 556 214 )
DEUDA NUEVA CAPITAL 0) 0) 1] 536 2.857) 5.714) 7.857] 7.857 7.857| 7.857
INTERESES 1.088 3.625 6.525 7.975 7.781] 7.211) 6.227] 5.088 3.949) 2.809)
CAPITAL 7.541) 15.428 24.397 24.135 26.253| 26.740 27.154| 25.981 17.574 3.492
TOTAL INTERESES 26.780 25.088 25.082 23.007 :I.Q.S!El 15.555 11.766| 8.165 4.819| 2.851
TOTAL 34.321) 40.516) 49.480| 47.142] H.Mﬂ 42.294 38.919 34.147 22.393 11342

Evolucion de los Pagos de Capital

El Banco BBVA y Bancolombia son las entidades con mayores compromisos de capital a lo largo del

periodo. Los pagos més elevados de capital se concentran entre 2027 y 2030.
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La deuda nueva se empieza a amortizar desde 2028, alcanzando picos de pagos de capital entre 2030 y
2034.

A partir de 2027, el pago de capital empieza a estabilizarse alrededor de los 24 mil millones de pesos,
alcanzando un maximo en 2030 con 27.154 millones de pesos.

Evolucion de los Pagos de Intereses

Los pagos de intereses muestran una tendencia descendente a lo largo del tiempo, lo que es indicativo de la
reduccioén progresiva de la deuda.

En los primeros afos (2025-2028), los pagos de intereses son significativamente altos, especialmente con
el Banco BBVA y Bancolombia.

A partir de 2028, los pagos de intereses disminuyen gradualmente, alcanzando los niveles més bajos en
2034.

Tendencias Generales

Los compromisos totales (capital + intereses) alcanzan su punto maximo en 2027 (49.480 millones de

pesos) y empiezan a disminuir a partir de 2028, reflejando un esfuerzo continuo por amortizar la deuda.

A medida que se avanza en la década, la carga financiera del municipio se reduce considerablemente, con

un descenso significativo en los pagos totales hacia 2034 (11.342 millones de pesos).
6.1.7. Calificadora de Riesgos Value and Risk

El 26 de agosto de 2024, Value and Risk otorgd las calificaciones A + (A Mas) y VIR 1- (Uno Menos) al

municipio de Floridablanca, reflejando su capacidad de pago a largo y corto plazo.

Calificacion A + (A Mas): Indica una buena capacidad para cumplir con el pago de intereses y capital,

aungue es mas vulnerable a eventos adversos en comparacién con calificaciones superiores.

Calificacion VIR 1- (Uno Menos): Sefiala que Floridablanca tiene una alta capacidad para cumplir con sus

obligaciones en tiempo y forma, respaldada por niveles sélidos de liquidez.
Principales Factores que Respaldan la Calificacion

Posicionamiento Estratégico: Floridablanca es clave en el desarrollo econémico del Area Metropolitana
de Bucaramanga y Santander, con indicadores sociales que muestran mejoras en la calidad de vida, gracias

a una gestion activa en la consecucién de recursos.

Desempefio Presupuestal: EI municipio ha demostrado un adecuado manejo presupuestal con un superavit

promedio de $15.271 millones en los ultimos cinco afios, y un crecimiento constante en ingresos tributarios.

Control de Gastos: Floridablanca mantiene un control eficiente de sus gastos, lo que permite cumplir con
las normas de responsabilidad fiscal, aunque se hara seguimiento a la asignacion de recursos para proyectos

de inversion y al aumento del gasto en servicio de deuda.

Posicion de Liquidez: Con una cobertura de 1,04x en marzo de 2024, Floridablanca muestra una buena
posicion de liquidez para cumplir sus compromisos a corto plazo, aungue se vigilara el impacto de la

sobreestimacion en el recaudo del impuesto predial.
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Cumplimiento Normativo: EI municipio ha cumplido con los limites establecidos por la Ley 617 de 2000
y la Ley 358 de 1997, mostrando solvencia y sostenibilidad financiera con un cumplimiento holgado de los

indicadores.

Capacidad de Pago y Perspectivas: Los escenarios de estrés proyectan que Floridablanca mantendra un
desempefio financiero estable, con indicadores dentro de los limites normativos, asegurando su capacidad

de pago a mediano y largo plazo.

Riesgos Legales: Aungue la exposicion al riesgo legal es moderada, existen oportunidades de mejora en la
asignacion de provisiones para contingencias legales.

6.2. Indicadores de Ley
6.2.1. Ley 617 de 2000

A corte de 2023, el Municipio reportd los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD), reportd

ingresos por un total de 148.971 millones de pesos.

Gastos de Funcionamiento Neto: los gastos de funcionamiento se desglosan en tres grandes rubros:
Gastos de personal: 23.784 millones de pesos.

Gastos generales: 22.451 millones de pesos.

Transferencias corrientes: 1.121 millones de pesos.

Esto totaliza 47.356 millones de pesos en gastos de funcionamiento.

Indicador de la Ley 617/2000: El porcentaje de gastos de funcionamiento con respecto a los ICLD es del
31,79%, significativamente por debajo del limite establecido del 65%. Esto demuestra que el municipio ha
gestionado sus recursos de manera eficiente, cumpliendo holgadamente con las disposiciones de la Ley
617/2000.

Tabla 64. Indicador Ley 617/2000. Fuente: Certificacion Contraloria 2024.

CONSULTA DATOS CERTIFICACION LEY 617/00

Departamento SANTANDER
Nombre Municipio o Departamento 217668276 - FLORIDABLANCA
Vigencia 2023
Categoria Primera
Limite del Gasto 65%
Descripcién sobre la Certificacion Procede |la Certificacion de la Entidad.
Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD)
Concepto || Descripcion H Ejecucién (Miles de Pesos) |
1 INGRESOS 148.971.112
TOTAL ICLD 148.971.112
TOTAL ICLD NETO* 148.971.112
Gastos de Funcionamiento Neto (GF)
Concepto H Descripcion ” Ejecucion (Miles de Pesos) |
21.01 gastos de personal 23.783.512
2.1.02 gastos generales 22.450.749
2.1.03 transferencias corrientes 1.121.445
Total Gastos Funcionamiento Neto 47.355.706
‘ Indicador Ley 617/00 (GF/ICLD) 31,79%
Limte del Gasto ( - ) Indi Ley 617/00 (GF/ICLD) 33,21%

6.2.2. Ley 358 de 1997

Indicadores de endeudamiento

El articulo establece restricciones para la contratacion de nuevas operaciones de crédito publico por parte
de entidades territoriales, basadas en dos indicadores: la relacién intereses/ahorro operacional no debe
superar el 60%, y la relacion saldo de la deuda/ingresos corrientes no debe exceder el 100%. Si alguna

entidad territorial supera estos limites, se aplican condiciones especiales para poder contratar crédito.
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Sostenibilidad de la deuda: es el indicador que mide el nivel de la deuda respecto de los ingresos,
reglamentado por el articulo 30 de la Ley 2155 de 2021 que modificé el articulo 6 de la Ley 358 de 1997.

Capacidad de pago: es el indicador que relaciona los intereses que se pagan durante una vigencia con el
ahorro operacional (ingresos menos gastos), reglamentado por el articulo 30 de la Ley 2155 de 2021 que
modifico el articulo 6 de la Ley 358 de 1997.

REFERENTE DE LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO IPC PROYECTADO
FLORIDABLANCA 3.0% 3.0% 3,0% 30% 30% 3,0% 3,0% 3.0% 30%
Valores en millones de pesos

3.0%

Capacidad de
Concepto endeudamiento (Ley 358/97) 2032 2033
Yigencia Fiscal: 2025

1. Ingresos corrientes Ley 358 de 1997 (1.1-1.2) 387814 387.814 471960 §36.484 576.598 613.758 653.373 685.606 740.632 188643 839.840
1.1 Ingresos corrientes (sin des contar vigencias fituras) 491 856 523433 567915 604.229 642922 £34.154 723085 Tr4.926 824340 873047
1.2 Vigencias futuras 104.142 104.142 56477 Y 30421 27631 29164 30.781 32489 34.283 A7 T 3207

2. Gastos de funcinamiente 13151 13,51 138477 148.847 160.084 173032 186.639 21312 217341 28397 240.204

3. Ahorro eperacional (1-2) 256,203 266,293 333483 386,647 418.514 440.726 456.733 494,233 523301 560,286 599,635

4. Salda neto de ka deuda con nuevo erédito (4.1-4.2-4.3+4.4) 172459 172,459 173406 167.134 141.124 1129% 55353 27 497 8047 2319

41 Saldo dela deuda antes de amorzaciones (4.11-4.1.2+4.134.1.4) 185000 185,000 192459 193,406 167.134 141,124 84382 55.353 27 497 8047
4.1.1 Saldo de |2 deuda a 31 de diciembre de la vigencia anterior 170,000 170.000 172459 173.406 167.134 141.124

4.1.2 Saldo de |2 deuda a 31 de diciembre de la vigencia anterior - financiada con rg
4.1.3 Valar de los créditos contratados en la vigenciay no desembolsados
4.1.4 Valor del nuevo crédio a contratar - proyeccidn de desembolsos
42 Amorlizaciones de la vigencia (4.2.1-4. 2244 23)
4.2.1 Amorizaciones de deuda para la vigencia
4.2.2 Amortzaciones de deuda fnanciada con regalias
4.2.3 Amorizaciones del Muevo Crédito
4.3 Crédilos condonables
44 Amorlizaciones de crédios condonables
5. Intereses de la vigencia (5.1-5.2+5.3)
5.1 Intereses de la deuda rigente
5.2 Intereses de |a deuda financiada con regalias
5.3 Intereses del Muevo Crédito
SOLVENCIA= Int 1 Ahorro operacional = (§13) - Sin cobertura de riesgo
SOSTENIBILIDAD = Salde deudal Ingresos corrientes = (31) - Sin Cohertura de ri
SEMAFORO: Estado actual de la entidad ley 2155 de 2021 art 30
SEMAFORD: Estado actual de la entidad ley 2155 de 2021 art 30

lustracién 63. Capacidad de endeudamiento Vigencia 2025-2034. Fuente: Plan Financiero (2024). Cifra en millones.

6.2.3. Superavit Primario

FLORIDABLANCA
METAS DEL SUPERAVIT PRIMARIO
LEY 819 DE 2003 (millones de pesos)

I N S N 7 N O T T R T

INGRESCS CORRIENTES 728803 16877 828501 B77.842 920.568 04765 104333 1108484 LMD 1144
RECURSOSOE CARITAL 23418 2178 219 32554 148 97.29 400 42980 424 4982
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 131521 138417 148,847 160.084 173,082 186,639 nan 217,331 2837 M02M4
GASTOS DEINVERSION 593 33 630 062 675.365 702 Bﬁg 745,70 [EEAMY 843.050 896.987 066931 108717

| SPERTODEFKTARMARD. 207 st B o eem oo wow]  uwe @ nw

ety m--mm-m-m-
101.7% 133,5% s 418 1979%
Intereses) » = 100% A

Mibnes de pesus
mmmmmmm

Intereses 21780 25082 2007 19.395 1555 11.766 8.165 4319

lHustracion 64. Metas Superdvit Primario Ley 819 2025-2034. Fuente: Plan Financiero 2024. Cifra en millones de pesos.

Crecimiento del superavit primario:

En 2025, el superdavit primario es de 22.367 millones de pesos, aumentando de manera constante hasta
alcanzar su punto maximo en 2028 con 47.141. Luego, el superavit disminuye gradualmente hasta 2034,

donde se proyecta un superavit de 11.342 millones de pesos.
Indicador de sostenibilidad:

El indicador del superavit primario con respecto a los intereses se mantiene por encima del 100% durante

todo el periodo, lo que garantiza la sostenibilidad de las finanzas. En particular, en 2028 se alcanza un
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maximo del 204,9%, y para 2033 el indicador llega al 464,7%, lo que refleja una mejora significativa en la

capacidad del ente de manejar los compromisos de deuda.

Capitulo VII. Pasivos Contingentes, Pasivos Exigibles, y Vigencias Futuras

7.1. Pasivos Contingentes

Tabla 66. Pasivos Contingentes a 31 diciembre de 2023. Fuente: Oficina Juridica. (Cifra en millones de pesos).

TIPO DE ACCION TOTAL VALOR
DEPURADAS PROYECTADO

ACCION POPULAR 200 464
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 398 24.993
REPARACION DIRECTA 77 95.260
EJECUTIVOS 21 4.570
NULIDAD SIMPLE 20 -
ORDINARIO LABORAL 16 138
ACCION CONTRACTUAL 10 7.273
ACCIONES DE REPETICION 5 -
ACCION DE GRUPO 5 12
PENALES 25 -
ACCION DE CUMPLIMIENTO 4 9
REVISION DE ACUERDOS 2 -
OTROS PROCESOS 3 281

786 132.999

A 31 diciembre de 2023, la Alcaldia de Floridablanca tiene un total de 786 acciones legales depuradas, con

un valor proyectado de $132.999 millones. Los tipos de acciones con mayor impacto financiero son:

e Reparacién Directa: Con 77 casos, tiene el valor proyectado mas alto, ascendiendo a $95.260
millones.

e Nulidad y Restablecimiento del Derecho: Comprende 398 casos con un valor proyectado de
$24.993 millones.

e Ejecutivos: Con 21 casos y un valor proyectado de $4.570 millones.

e Acciones Populares: Incluye 200 casos con un valor proyectado de $464 millones.

Otros tipos de acciones tienen un impacto menor en términos de nimero de casos y valores proyectados.

Algunos tipos de acciones, como Nulidad Simple y Penales, no presentan un valor proyectado actualmente.

Este analisis es crucial para entender la carga financiera de los litigios y su impacto potencial en las finanzas

municipales.
TOTAL VALOR
TIPO DE ACCION DEPURADAS PROYECTADO

ACCION POPULAR 250 592
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 366 24.742
REPARACION DIRECTA 76 95.477
EJECUTIVOS 21 4.570
NULIDAD SIMPLE 20 -
ORDINARIO LABORAL 16 138
ACCION CONTRACTUAL 10 7.273
ACCIONES DE REPETICION 7 -
ACCION DE GRUPO 5 12
PENALES 25 -
ACCION DE CUMPLIMIENTO 5 12
REVISION DE ACUERDOS 3 -
OTROS PROCESOS 11 281

815 133.095

GOBIERNO DE

% FLORIDABLANCA

SECRETARIA DE HACIENDA



77

A junio de 2024, la Alcaldia de Floridablanca tiene un total de 815 acciones legales depuradas, con un valor
proyectado de $133.095 millones Los tipos de acciones con mayor impacto financiero son:

e Reparacion Directa: Con 76 casos, tiene el valor proyectado méas alto, ascendiendo a $95.477
millones.

e Nulidad y Restablecimiento del Derecho: Comprende 366 casos con un valor proyectado de
$24.742 millones.

e Ejecutivos: Con 21 casos y un valor proyectado de $4.570 millones.

e Acciones Populares: Incluye 250 casos con un valor proyectado de $592 millones.

Otros tipos de acciones, como Nulidad Simple y Penales, no tienen un valor proyectado asignado
actualmente. Ademas, hay un aumento en el nimero de casos en comparacion con el reporte anterior, lo

que sugiere una mayor carga legal y financiera para el municipio.

Este analisis continta siendo fundamental para evaluar los posibles impactos financieros de los litigios en

curso en las finanzas municipales.

7.2. Pasivos Exigibles

NUmero total de registros: 59.
Saldo total de los pasivos exigibles: $ 22.187 millones.
Principales acreedores y saldos:

e CONSORCIO VIAL FLORIDABLANCA: $12,649 millones

e CONSORCIO INTERCAMBIADORES 2018: $2,529 millones

e BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA: $1,818 millones

e UNION TEMPORAL VIAS FLORIDABLANCA 2019: $952 millones

e EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE SAN GIL: $911 millones.
e UNION TEMPORAL COTES-B&B: $793 millones

e CONSORCIO VILLA FLORIDABLANCA: $474 millones

e FZ INGENIERIA SE S.A.S: $272 millones.

Observaciones:

Los montos mas elevados corresponden principalmente a consorcios relacionados con proyectos de

infraestructura y servicios publicos.

Algunos acreedores, como UNION TEMPORAL COBH y UNION TEMPORAL CONSULTORES
FLORIDABLANCA, tienen saldos muy bajos o nulos, lo que puede indicar la reciente liquidacion o

resolucion de sus cuentas.

Este analisis proporciona un panorama claro de las obligaciones financieras mas significativas que enfrenta
la Alcaldia y puede servir como base para la toma de decisiones estratégicas en la gestion de deuda y pagos

pendientes.

7.3. Vigencias Futuras
A corte de 31 diciembre de 2024, se encuentra las vigencias futuras en razén al proyecto de modernizacion,
expansion, administracion, operacion y mantenimiento del sistema de alumbrado publico se puede abordar

desde diferentes angulos:
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Tendencia de los valores

Los valores de inversion aumentan gradualmente a lo largo de los afios, comenzando en 2022 con 10.986
millones y llegando a 38.207 millones en 2034.

Crecimiento anual: Se observa un aumento constante afio tras afio, con incrementos aproximados de entre

1.000 y 2.000 millones de pesos.

Progresion total: El valor proyectado se triplica en el transcurso de 13 afios, reflejando una estrategia a largo
plazo para asegurar la sostenibilidad del sistema.

Tabla 67. Vigencia Futura Alumbrado Publica. Fuente: Acuerdo 016 de 2021.

Desarrollo de una estrategia ambientalmente sostenible para la modernizacion, expansion, administracion,
operacién y mantenimiento del Sistema de Alumbrado publico

Vigencia Valor (En millones) Fuente
2022 10.986 Alumbrado Publico
2023 20.580 Alumbrado Publico
2024 22.270 Alumbrado Publico
2025 23.503 Alumbrado Publico
2026 24.805 Alumbrado Publico
2027 26.180 Alumbrado Publico
2028 27.631 Alumbrado Publico
2029 29.164 Alumbrado Publico
2030 30.781 Alumbrado Publico
2031 32.489 Alumbrado Publico
2032 34.293 Alumbrado Publico
2033 36.197 Alumbrado Publico
2034 38.207 Alumbrado Publico

A corte 30 de junio de 2024, el analisis de las vigencias futuras para el proyecto de Fortalecimiento al
proceso de gestion catastral en el municipio de Floridablanca con los valores proyectados para los afios
2025, 2026 y 2027, es el siguiente:

Valores de inversion

2025: 13.996 millones de pesos.
2026: 5.128 millones de pesos.
2027: 5.697 millones de pesos.
Tendencia de inversion

2025 es el afio con la inversion mas alta, posiblemente porque se prevé un desembolso inicial significativo
para la modernizacion o actualizacion de los sistemas catastrales o la implementacion de nuevas

tecnologias.

En 2026 y 2027, la inversion disminuye considerablemente en comparacién con 2025, lo que puede indicar
que el grueso del trabajo se completara en la fase inicial y los afios siguientes se destinaran a mantenimiento

0 mejoras menores.
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Tabla 68. Proyecto de fortalecimiento 2025/2027. Fuente: Acuerdo 006 de 2024.

PROYECTO PROGRAMA 2025 2026 2027 FUENTE
FORTALECIMIENTO AL INFORMACION 13.996  5.128 5.697 ICLD
PROCESO DE GESTION ESTADISTICA
CATASTRAL EN EL
MUNICIPIO DE

FLORIDABLANCA

Capitulo VIII. Costo Fiscal Acuerdos Sancionados.

8.1. Actos administrativos modificacién presupuestal.

Tabla 69. Resumen adiciones y reducciones Presupuestales Secretaria de Hacienda. Cifras en millones de pesos.

FECHA DECRETO No. Del acto ADICIONES REDUCCIONES
administrativo

03/01/2023 X 6 19.118

26/01/2023 X 28 42.924

27/01/2023 X 32 3.233

15/02/2023 X 50 10.854

24/04/2023 X 128 323

27/06/2023 X 261 40

14/07/2023 X 281 15.000

26/07/2023 X 294 2.112

08/08/2023 X 315 3.754

11/09/2023 X 352 19.210

28/09/2023 X 374 1.116 759

20/10/2023 X 399 4811

24/11/2023 X 448 284

30/11/2023 X 458 3.161

12/12/2023 X 481 10.000

14/12/2023 X 492 3.111 3.111

29/12/2023 X 522 38.327
GRAN TOTAL 139.051 42.197

Resumen de las Adiciones y Reducciones
Total de adiciones: 139.051
Total de reducciones: 42.197

Teniendo en cuenta el acuerdo 012 de 2022, que aprobd el presupuesto 2023 por un valor de
$553.093.159.678,05, vy los diferentes actos administrativos del afio fiscal 2023, que incluyeron adiciones
por $139.051.091.149,45 y reducciones por $42.196.689.201,58, se evidencia un incremento muy favorable
de los recursos, finalizando la vigencia con un presupuesto definitivo de $649.947.561.625,92. Las
adiciones presupuestarias superaron ampliamente a las reducciones, reflejando una expansién durante todo
el afo. En enero, tres adiciones significativas sumaron $65.274.548.726,34, representando una gran parte
del total. En el primer semestre se destaca una adicion en febrero por $10.854.050.501,00 y otras menores
en abril y junio. En el segundo semestre, el incremento continud, con adiciones importantes como la de
julio por $15.000.000.000,00 y otra en diciembre por $10.000.000.000,00. Las reducciones, aunque
menores y puntuales, incluyeron valores significativos el 28/09/2023 ($758.759.850,00) y el 14/12/2023

($3.110.634.875,25), siendo diciembre el mes con la mayor reduccion. Mientras que los primeros meses
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mostraron grandes movimientos en adiciones, en el segundo semestre se observaron también reducciones,

sobre todo en los Ultimos tres meses.

8.2. Otros Actos administrativos

Tabla 70. Acuerdos municipales vigencia 2023. Fuente: Oficina de Presupuesto

Acto Numero Fecha del Acto Concepto
Administrativo del Acto
ACUERDO 1 10/04/2023 POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA UNA

AUTORIZACION AL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA PARA REALIZAR OPERACION DE
CREDITO PUBLICO
ACUERDO 2 21/04/2023 POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECEN LAS CURULES
PARA LOS MIEMBROS DE LAS JUNTAS
ADMINISTRADORAS LOCALES EN EL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES
ACUERDO 3 24/06/2023 POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EN EL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA LAS DISPOSICIONES DEL DECRETO
NACIONAL No 0896 DE 2023 18214842
ACUERDO 4 29/06/2023 POR MEDIO DEL CUAL SE PROMUEVE LA
IMPLEMENTACION DE HUERTAS URBANAS PARA EL
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
ACUERDO 5 14/07/2023 POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA CELEBRACION
DEL DIA INTERNACIONAL DE LA JUVENTUD Y SE
INSTITUCIONALIZA LA SEMANA DE LA JUVENTUD EN
EL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA SANTANDER
ACUERDO 6 9/10/2023 POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE EL INCREMENTO
DE LA ASIGNACION BASICA MENSUAL DE LOS
EMPLEADOS DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE
FLORIDABLANCA PARA LA VIGENCIA 2023
ACUERDO 7 14/10/2023 POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE EL VALOR DE
LAS SESIONES DE LOS EDILES DEL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA SANTANDER
ACUERDO 8 2/11/2023 POR MEDIO DEL CUAL SE DEFINE EL PORCENTAJE DE
APORTE SOLIDARIO Y SUBSIDIOS PARA LOS SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO Y ASEO A CARGO DEL MUNICIPIO
DE FLORIDABLANCA
ACUERDO 9 22/11/2023 POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECEN UNOS
INCENTIVOS TRIBUTARIOS POR PRONTO PAGO A LOS
CONTRIBUYENTES DEL IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO
PARA LA VIGENCIA 2024
ACUERDO 10 24/11/2023 POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTO
DE RENTAS RECURSOS DE CAPITAL Y LEY DE
APROPIACIONES DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024

Durante el afio 2023, el Concejo Municipal de Floridablanca aprob6 varios acuerdos que impactaron
diversas areas del municipio. EI Acuerdo No. 1 del 10/04/2023 otorg6 autorizacién al alcalde para realizar
una operacion de crédito publico, proporcionando herramientas para financiar proyectos municipales. El
Acuerdo No. 2 del 21/04/2023 estableci6 las curules para los miembros de las Juntas Administradoras
Locales, regulando la representacion politica en estas instancias. En junio, se destacaron dos acuerdos
importantes: el Acuerdo No. 3 del 24/06/2023, que adopté disposiciones del Decreto Nacional No. 0896 de
2023, y el Acuerdo No. 4 del 29/06/2023, que promovi6 la implementacion de huertas urbanas, impulsando
la sostenibilidad ambiental. EI Acuerdo No. 5 del 14/07/2023 institucionalizo6 la Semana de la Juventud en
el municipio, celebrando el Dia Internacional de la Juventud. En octubre, el Acuerdo No. 6 del 9/10/2023
establecid el incremento de la asignacion basica mensual de los empleados de la Contraloria Municipal, y
el Acuerdo No. 7 del 14/10/2023 defini6 el valor de las sesiones de los ediles. Posteriormente, el Acuerdo
No. 8 del 2/11/2023 fij6 el porcentaje de aporte solidario y subsidios para los servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo. Finalmente, en noviembre se aprobaron el Acuerdo No.
9 del 22/11/2023, que otorg0 incentivos tributarios por pronto pago del impuesto predial para la vigencia

2024,y el Acuerdo No. 10 del 24/11/2023, que aprobd el presupuesto municipal para la vigencia fiscal del
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2024. Estos acuerdos reflejan una gestion enfocada en el fortalecimiento financiero, la sostenibilidad y la

promocion de incentivos tributarios para los contribuyentes del municipio.

Capitulo IX. Costo Fiscal de las Exenciones Tributarias

9.1. Exoneraciones en el Impuesto de Industria y Comercio

Este apartado analiza los resultados de las exoneraciones y la aplicacion de tasas reducidas en el Impuesto
de Industria y Comercio, destacando los margenes tributarios generados en diferentes sectores econdmicos.
La informacion proporciona una vision detallada de como estas exenciones impactan el recaudo fiscal y el

margen tributario.

Tabla 71. Secretaria de Hacienda, Oficina Industria y Comercio margen tributario. Cifra en millones.

Margen Tributario de las exenciones en Impuesto de Industria y Comercio

Férmula General:

Margen Tributario de las Exenciones (Millones de Pesos)

BGE Tarifa maxima Permitida
Descripcion Base Gravable Exenta Por ley Margen Tributario de las Extensiones
Universo Total por Categoria (%)
$
0,
Actividades Industriales 0,70% -
Actividades Comerciales y $ 1,00% $
de Servicios 414.321,0 e 41432
$
0,
Entidades Financieras 0,50% -
$ ] $
Total 414.321,0 4.143,2

Tabla 72. Margen Tributario Tarifas reducidas Industria y Comercio. Fuente: Oficina de Industriay Comercio. (Cifra en millones)

Margen Tributario de las tarifas reducidas en Impuesto de Industriay Comercio

Férmula General:

Margen Tributario de las Tasas Reducidas (Millones de Pesos)

BG Tarifa maxima Tarifa efectiva Recaudo Margen
L Base Gravable L Recaudo maximo aplicada por el . Tributario de
Descripcion . Permitida Por ley " L efectivo del
Universo Total por (%) Permitido por ley municipio municiio las Tasas
Categoria ’ (%) P Reducidas
Impuesto de Industria y Comercio
Actividades Industriales 0,70% $ - $ $
Aotvidades Comerciales y de § 4143210 1,00% $ 4143 | 01900% | $ 787§ 33560
ervicios

Entidades Financieras 0,50% $ - $ -1 % -
Total $ 414.321,0 - $ 4.143,2 - $ 7872 § 3.356,0

Tabla 73. Margen Tributario por Tasas reducidas en el Impuesto Industria y Comercio. Fuente: Oficina de Industria y Comercio.

Margen Tributario por Tasas Reducidas en el Impuesto Industria y Comercio (Millones de Pesos)

Tarifa de
- - Numero de . . Tarifa referencia Gasto tributario
Codigo Nombre actividad empresas Base u(r;;))omble efectiva (%) (%) (a) X ((c}(b)
(b) ()
ACTIVIDADES INDUSTRIALES
Produccién de alimentos de consumo humano y animal,
101 e>'<clepto bebldas.lEIaboracmn de abpnos y Imatle'nales 285 $ 233.332,0 0.20% 0.70% $ 11667
basicos para agricultura y ganaderia. Fabricacién de
productos farmacéuticos, quimicos y botanicos.
Elaboracién de bebidas no alcohdlicas, produccion de
agua mineral. Produccion de confecciones, textiles,
102 calzado y prendas de vestir. Produccion de cemento y 548 $ 123.415,0 0,20% 0,70% $ 617,1
productos de construccion que tienen como base
cemento.
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Cédigo

103

Nombre actividad

Produccion de cervezas y demas bebidas alcohdlicas.
Fabricacién de productos de tabaco, cosméticos y
perfumes, relojes y joyas.

Numero de
empresas

61

Base imponible

(a)

$ 12.388,0

Tarifa
efectiva (%)

(b)
0,30%

Tarifa de
referencia
(%)

()

0,70%

Gasto tributario

(@) x((c)-(b))

$ 49,6

104

Demas actividades industriales.

1377

$  1.537.320,0

0,70%

0,70%

ACTI

VIDADES COMERCIALES

201

Ventas de alimentos, excepto bebidas alcohdlicas.
Venta de productos quimicos agricolas y pecuarios.

1288

$ 694.647,0

0,40%

1,00%

$ 4.167,9

202

Venta de combustibles y lubricantes. Venta de
productos farmacéuticos y medicinales. Venta de
materiales para construccion, ferreteria y vidrio. Venta
de impresos, libros, periddicos. Papelerias y venta de
materiales y articulos de papeleria y escritorio. Venta
de vehiculos nuevos y usados.

718

$ 753.079,0

0,40%

1,00%

$ 45185

203

Venta de cigarrillos y licores. Venta de perfumes,
productos cosméticos y de tocador en establecimientos
especializados. Venta de motos y comercio de piezas y
accesorios de motocicletas. Actividades de comercio de
las casas de empefio o compraventa. Comercializacion
de energia eléctrica.

87

$ 16.606,0

0,40%

1,00%

204

Demas actividades comerciales.

2027

$  1.257.817,0

0,40%

1,00%

$ 7.546,9

ACTIVIDADES DE SERVICIOS

301

Educacion.

468

$ 377.996,0

0,60%

1,00%

$ 1.512,0

302

Transporte, incluido el alquiler. Servicios sociales y
personales. Servicios de aseo, limpieza, médicos,
odontologicos y veterinarios. Agencia de empleos
temporales. Alquiler de equipo de construccion,
demolicion dotada de operarios y alquiler de equipo
agropecuario. Servicios prestados por contratistas de
construccion,  constructores y  urbanizadores.
Actividades de investigacion y seguridad. Eliminacion
de desperdicios y aguas residuales saneamiento y
actividades similares.

776

$ 109.959,0

0,50%

1,00%

$ 549,8

303

Servicio de alojamiento en hoteles, hostales,
apartahoteles, residencias, moteles, amoblados y otros.
Servicio de restaurante, cafeteria, bar, grill, discotecas
y similares. Transporte por tuberias. Prestacion de
servicios  publicos  domiciliarios y  actividades
complementarias.

50

$ 11.169,0

0,50%

1,00%

304

Demas actividades de servicio.

5640

$  1.245.655,0

0,45%

1,00%

$ 6.851,1

ACTIVIDADES FINANCIERAS

401

Actividades para instituciones financieras.

80

$ 511.970,0

0,50%

0,50%

Descuento por pronto pago

Total

13.405

$  6.885.353,0

$ 27.134,9

El andlisis de las exoneraciones en el Impuesto de Industria y Comercio a 31 diciembre de 2023, se centra

en la Base Gravable Exenta (BGE) y el Margen Tributario de las Exenciones. A continuacion, se resumen

los hallazgos:

Actividades Industriales: No se presentaron exoneraciones en este sector.

Actividades Comerciales y de Servicios: La base gravable exenta alcanzé los $414.321 millones, con un

margen tributario de las exenciones calculado en $4.143,2 millones, aplicando una tarifa maxima permitida

por ley del 1%.

Entidades Financieras: No se presentaron exoneraciones en este sector.

Total Base Gravable Exenta: $414.321 millones.

Total Margen Tributario de las Exenciones: $4.143,2 millones.
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9.1.1. Tasas Reducidas en el Impuesto de Industria y Comercio

El anélisis de las tasas reducidas en el Impuesto de Industria y Comercio se enfoca en comparar el recaudo
méximo permitido por ley con el recaudo efectivo del municipio, destacando el margen tributario generado

por la aplicacion de tarifas inferiores a las maximas permitidas.
Actividades Industriales: No se observé margen tributario por tasas reducidas.

Actividades Comerciales y de Servicios: La base gravable fue de $414.321 millones, con un margen
tributario de $3.356 millones. La tarifa efectiva aplicada por el municipio fue del 0,19%, significativamente
inferior a la tarifa maxima permitida por ley del 1%.

Entidades Financieras: No se observé margen tributario por tasas reducidas.
Resumen de las Tasas Reducidas:

Total Base Gravable: $414.321 millones.

Total Recaudo Efectivo del Municipio: $787,2 millones.

Margen Tributario por Tasas Reducidas: $3.356 millones.

Analisis Detallado por Actividades

Se analizaron varias actividades industriales, comerciales y de servicios para determinar el impacto de las

tasas reducidas y las exoneraciones en el margen tributario:

Actividades Industriales: Los sectores 101, 102 y 103 presentaron margenes tributarios de $1.166,7

millones, $617,1 millones y $49,6 millones, respectivamente, debido a la aplicacion de tarifas reducidas.

Actividades Comerciales: Las actividades 201 a 204 generaron un margen tributario significativo, con un
total de $16.333 millones, destacandose la actividad 202 (Venta de combustibles y lubricantes) con un

margen de $4.518,5 millones.

Actividades de Servicios: Las actividades 301 a 304 generaron un margen tributario de $8.968,7 millones,

destacandose la actividad 304 (Demas actividades de servicio) con un margen de $6.851,1 millones.
Actividades Financieras: No se observé un margen tributario por tasas reducidas en este sector.
Conclusiones

El analisis evidencia que las exoneraciones y tasas reducidas aplicadas en el Impuesto de Industria y
Comercio han generado un margen tributario significativo, particularmente en las actividades comerciales
y de servicios. Es fundamental considerar el impacto de estas medidas en el recaudo fiscal, equilibrando el

incentivo econdmico con la necesidad de optimizar los ingresos tributarios municipales.

9.2. Exoneraciones en el Impuesto Predial.
Este informe detalla el impacto de las exoneraciones y las tasas reducidas aplicadas en el Impuesto Predial
en el municipio de Floridablanca. El objetivo es proporcionar un analisis comprensivo del margen tributario

y el costo tributario asociado a estas medidas, evaluando su efecto sobre el recaudo fiscal.
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Tabla 74. Margen Tributario por Exencion al Impuesto Predial, Fuente: Oficina de Impuesto Predial. (Cifra en millones de pesos).

Margen Tributario por Exencion al Impuesto Predial (Millones de pesos)

Norma legal Tipo de predio Numero de Avaluo exento Tasa legal Gasto tributario
9 podep predios () (b) (a)x(b)
Articulo 258, o
D.L. 1333 de 1986 1,60% $
Articulo 194, o
D.L. 1333 e 1986 1,60% $
Articulo 24.1, L. 142 de 1994 1,60% $
Urbanizables no
’ urbanizados o no 3,30% $
Articulo 24, L. 20 de 1974 edificados
Resto 127 $ 120.318,6 1,60% $ 1.925,1
Articulo 14, L. 299 de 1996 1,60% $
Urbanizables no
) urbanizados o no 3,30% $
Articulo 10, L. 322 de 1996 edificados
Resto 1,60% $
Urbanizables no
. urbanizados o no 3,30% $
Articulo 45, L. 418 de 1997 edificados
Resto 1,60% $
Total 127 $ 120.318,6 $ 1.925,1

Tabla 75. Margen Tributario por Tasas reducidas en el Impuesto Predial. Fuente: oficina de impuesto predial. (Cifra en millones

de pesos).

Margen Tributario por Tasas Reducidas en el Impuesto Predial (Millones de Pesos)

Tipo de predio Cantidéd de Base imponible Tarifa Efectiva rZ?;?ngra Costo tributario
predios @) (b @ (@) x (ch{b)

Residencial estrato 1 1,60% $
Residencial estrato 2 1,60% $
Residencial estrato 3 1,60% $
Residencial estrato 4 1,60% $
Residencial estrato 5 1,60% $
Residencial estrato 6 1,60% $ -
Residencial sin estratificar 748 $ 122.958,1 0,88% 1,60% $ 889,2
Total 748 $ 122.958,1 - $ 889,2

Tabla 76. Margen Tributario por tipo de predio. Fuente: Oficina de Impuesto Predial. (Cifra en millones de pesos).
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Base imponible Tarifa Efectiva Tarifa de Costo tributario
Tipo de predio Cantidad de predios (%) referencia (%)
(@ (o) © (@) ((c){b))

$
Industrial 2 $ 1.837,5 1,20% 1,60% 74

$
Comercial 61 $ 49.187,1 0,83% 1,60% 3799

$
Culturales 16 $ 14.639,3 0,80% 1,60% "7

-
Recreacional 58 $ 30.758,3 1,84% 1,60% 75,0

$
Salubridad 8 $ 13.950,3 0,99% 1,60% 846

$

0, 0,

Institucionales 199 $ 90.593,8 1,34% 1,60% 238 1

$

0,
Entidades de orden nacional y departamental 1.60% -
Urbanizables no urbanizados y edificables no 821 $ 367.543,4 1,45% 3.30% $
edificados de base gravable superior a 454 UVT. 6.790,3
Urbanizables no urbanizados, y edificables no 155 $ 7418 1,72% 3.30% $
edificados base gravable inferior a 454 UVT. 1.8
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Base imponible Tarifa Efectiva Tarifa de Costo tributario
Tipo de predio Cantidad de predios (%) referencia (%)
(a) (b) (C) (a) X ((C)-(b))

-$

No urbanizables &4 $ 16.389,3 1,77% 1.60% 28,3
o 1,60% $

Pequefios rurales -

$

0 0,

Mediano rurales B § A Uil 1,60% 1.385,6

$
Grandes rurales 1,60% -

$
Descuentos por pronto pago -

$

Total 1846 §  865.6597 8.911,5

9.2.1. Margen Tributario por Exencion al Impuesto Predial

Las exoneraciones en el Impuesto Predial estan reguladas por varias normas legales y afectan

principalmente a ciertos tipos de predios. A continuacion, se presenta un resumen de los resultados:

Predios Urbanizables no Urbanizados o no Edificados: No se registraron avaltos exentos bajo las normas

que aplican a este tipo de predios.

Resto de Predios (127 predios): Estos predios registraron un avaltio exento total de $120.318,6 millones,

generando un gasto tributario de $1.925,1 millones, aplicando una tasa del 1,6%.

Resumen del Margen Tributario por Exenciones:
Total Avalto Exento: $120.318,6 millones.

Total Gasto Tributario: $1.925,1 millones.

9.2.2. Margen Tributario por Tasas Reducidas en el Impuesto Predial

El anlisis de las tasas reducidas se centra en el costo tributario derivado de aplicar tarifas inferiores a las

de referencia para diferentes tipos de predios. Los resultados se detallan a continuacién:

Residencial sin Estratificar (748 predios): La base imponible fue de $122.958,1 millones, con una tarifa

efectiva del 0,88% frente a una tarifa de referencia del 1,6%. El costo tributario asociado a esta reduccion

fue de $889,2 millones.

Predios Urbanizables no Urbanizados y Edificables no Edificados con Base Gravable Superior a 454 UVT

(821 predios): Estos predios registraron una base imponible de $367.543,4 millones, con un costo tributario

significativo de $6.790,3 millones debido a la reduccion de la tarifa efectiva del 1,45% en comparacion con

la tarifa de referencia del 3,3%.

Predios Institucionales (199 predios): La base imponible fue de $90.593,8 millones, con un costo tributario

de $238,1 millones, aplicando una tarifa efectiva del 1,34%.
Resumen del Margen Tributario por Tasas Reducidas:
Total Base Imponible: $865.659,7 millones.

Total Costo Tributario: $8.911,5 millones.

Andlisis Detallado por Tipos de Predios
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Se presenta un analisis detallado de los diferentes tipos de predios para evaluar el impacto de las tasas
reducidas:

Predios Industriales (2 predios): Con una base imponible de $1.837,5 millones y una tarifa efectiva del
1,2%, se generd un costo tributario de $7,4 millones.

Predios Comerciales (61 predios): La base imponible fue de $49.187,1 millones, con un costo tributario de
$379,9 millones.

Predios Culturales (16 predios): Estos predios generaron un costo tributario de $117,1 millones, aplicando
una tarifa efectiva del 0,8%.

Predios Urbanizables no Urbanizados, y Edificables no Edificados con Base Gravable Inferior a 454 UVT
(155 predios): La base imponible fue de $741,8 millones, con un costo tributario de $11,8 millones.

9.2.3. Conclusiones

El analisis muestra que las exoneraciones y las tasas reducidas en el Impuesto Predial han generado un
margen tributario y un costo tributario significativos en Floridablanca, afectando el potencial de recaudo
municipal. Las areas mas impactadas incluyen los predios urbanizables no urbanizados y los predios

comerciales e institucionales.
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Capitulo X. Acciones y Medidas Plan de Desarrollo

10.1. Acciones y medidas en las que se sustentan el cumplimiento de las Metas del Plan De Desarrollo
2020-2023

En el plan de Desarrollo aprobado segiin Acuerdo Municipal, el plan plurianual de inversiones se sintetiza
asi:

Plan Plurianual de Inversiones 2020 — 2023
Tabla 77. Plan de Desarrollo vigencia 2020-2023. Cifras millones de pesos.

Lineas y programas/vigencia Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023

1. Dinamica Desarrollo Institucional. 37.420.726 29.831.449 34.598.024 36.879.407
1. Plan de gestion de calidad y planificacion del territorio 857.500 1.197.500

957.500 1.097.500
2. Plan para la participacion ciudadana. 150.000 230.000

230.000 230.000
3. Plan para la eficiencia Administrativa. 3.425.000 4.375.000

3.425.000 4.375.000
4. Plan para apropiacion de las TICS 3.200.000 3.200.000

3.200.000 3.200.000
5. Plan de Comunicaciones 1.500.000 1.500.000

1.500.000 1.500.000
6. Plan de gestion Presupuestal 10.350.000 8.450.000

7.050.000 9.050.000
7. Plan para la convivencia 1.845.000 3.163.694

3.071.320 3.327.834
8. Plan para la seguridad Ciudadana 5.495.726 6.144.331

5.810.129 6.491.573
9. Plan para el desarrollo comunitario 85.000 355.000

275.000 285.000
10. Plan para la infraestructura institucional. 10.512.500 5.982.500

4.312.500 7.322.500
2. Dinadmica Desarrollo Ambiental. 72.123.636 67.845.051 84.636.452 91.973.516
11. Plan del Recurso hidrico 19.748.847 23.149.793

21.253.880 25.188.842
12. Plan de Manejo de Residuos Sélidos 1.600.000 1.600.000

1.600.000 1.600.000
13. Plan de Educacion Ambiental 615.000 615.000

615.000 715.000
14. Plan para el Cambio Climéatico 500.000 1.500.000

500.000 1.500.000
15. Plan de Gestion de Riesgo y Desastre 11.596.002 11.386.207

9.225.032 11.358.920
16. Plan de Ordenamiento Ambiental del Territorial 325.000 8.625.000

2.125.000 6.525.000
17. Plan de entornos urbanos Sostenibles 11.100.000 7.638.246

4.225.000 13.050.000
18. Plan de Agua Potable y Saneamiento Basico 11.488.787 12.442.268

12.018.640 12.887.071
19. Plan de otros servicios publicos. 15.150.000 17.679.938

16.282.500 19.148.683
3. Dindmica Desarrollo Social. 215.120.831 219.740.097 214.301.400 214.583.445
20. Plan de atencio6n en Salud 96.953.896 97.693.317

97.383.234 98.029.223
21. Plan para la Educacion con Calidad 103.063.065 98.043.065

105.543.065 97.243.065
22. Plan para fomentar la Cultura 2.943.389 4.446.100

3.137.070 4.531.472
23. Plan para promover el Deporte 735.432 1.105.432

945.432 997.869
24. Plan de Atencion a grupos Vulnerables, con enfoque 2.377.500 2.499.500
diferencial. 2.413.500 2.509.500
25. Plan de Atencién a grupos Vulnerables, con enfoque 7.410.000 8.030.000
poblacional 8.000.000 8.409.766
26. Plan de atencion a la Familia Floridefia. 507.500 507.500

507.500 482.500
27. Plan de atencion a Victimas 630.050 780.050

807.050 680.050
28. Plan de vivienda 500.000 1.196.436

1.003.247 1.700.000
4. Dindmica Desarrollo Econémica 37.224.940 25.216.969 25.259.475 37.533.437
29. Plan para reinvencidn del Turismo 1.587.500 1.957.500

1.787.500 2.067.500
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30. Plan para el impulso empresarial 3.320.000 1.980.000

3.682.500 1.780.000
31. Plan para el emprendimiento 255.000 535.000

445.000 285.000
32. Plan para la empleabilidad 365.000 300.000

365.000 300.000
33. Plan para el desarrollo rural 572.472 823.558

722.780 694.000
34. Plan de infraestructura para la movilidad 27.007.859 15.388.417

14.029.189 28.231.937
35. Plan de mejoramiento de la movilidad 4.117.109 4.275.000

4.175.000 4.175.000
Total General 361.890.133 342.633.566 358.795.351 380.969.804

En el seguimiento realizado por la Secretaria de Planeacidn, se concluye que de manera general el Plan de
Desarrollo “Floridablanca Unidos Avanzamos 2020 — 2023, alcanzé una ejecucion fisica sobresaliente
del 91% frente a las metas cuatrienales previstas para los 413 indicadores de producto, con un presupuesto
ejecutado de $1.193.476.717.896 que representan el 83% en relacion a los recursos proyectados para su
financiacion, en el Acuerdo No. 003 de 2020 modificado mediante el Acuerdo No. 013 de 2022.

Promedio Ejecucion Financiera
P dio Ej Fi
TOMR020 2023 () 2020 - 2023 (%)

40% 0% 60% 40% 0% goog

o. / il / N

Estas cifras, reflejan a su vez un promedio de cumplimento fisico y financiero del 87% del Plan de
Desarrollo “Floridablanca Unidos Avanzamos 2020 — 2023”.

Pr C Fisico Fi iero

2020 - 2023 (%)
50% A
oy

o 80%

Y J
- . / 90%

87%
En relacion al cumplimiento de las metas establecidas para el cuatrienio por dinamica de desarrollo o linea

estratégica, se encuentra que la Dindmica de Desarrollo Social lidera los resultados con el 95%, seguida de
la Dinamica Desarrollo Institucional con el 90%. Por su parte la Dinamica de Desarrollo Econémico se

ubico en el 87% y la Dinamica de Desarrollo Ambiental en el 82%.

Este importante avance en las metas del Plan de Desarrollo fue apalancado durante el cuatrienio por una
inversion que suma un total de $1.193.476 millones, que consolida la inversion de las vigencias 2020, 2021,
2022 y 2023, y 2023, y representa el 83% de cumplimiento de los recursos proyectados para la financiacion
del Plan de Desarrollo en el cuatrienio, establecida en el Acuerdo No. 003 de 2020 modificado con el
Acuerdo No. 013 de 2022.
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Avance Fisico Avance Financlero
Promedio de % Suma de Proyecccidn Suma de Promedio de
Dindmicas de Desarrollo Avance Neto  de Presupuesto Plan - - S Presupuesto s‘.m = ""“”"."“° Avance
(LiveaEstatgis Cotieno0  Piranual e Presupuesto Presupuesto Presupuesto Ejculado Ejecutado Cuatrieno s
A yersiones 2 203 Ejecutado 2020 Ejecutado 2021 Ejecutado 02 (Obigciones 23 2000200 Coattanio

1. Dindmica Desarrollo Institucional 0% 138720605513 13246307796 10999641056 2096120549 21544444307 §  T2TITBT0B 5%
2 Dindmica Desarrollo Amblental 82% 316576650208  57.067.500720  40406.335016 43681044485 960640656 § 20780903690 7%
3. Dindmica Desarrollo Social 9% B3TATT2BAT 11662209367 12174517724 209748861311 TH0H070 § 8087064912 %%
4, Dindmica Desarrollo Economico ~ 87% 1524821000 5657350984 8872062314 1647767129 230050370 § 016284147 42%
Total general % 1444280854699  193.090.560.062 162122.896.109 350388938474 46162054451 § 1193476711796  83%

llustracion 65. Dindmica de Desarrollo Avance 2023. Fuente: Oficina

de Planeacion

Fuente: Administracion Municipal de Floridablanca. Secretaria de Hacienda. Calculos Secretaria de Planeacion. Corte a 31 de

diciembre de 2023. Fecha Presentacion del Informe: 30 de enero de 2024.

Avance Fisico del Plan de Desarrollo

"Floridablanca Unidos Avanzamos 2020 - 2023"

Corte a 31 de Diciembre de 2023

100%

0,
95% °
80% 0
85%
80%

75%

L

1. Dinamica 2. Dinamica 3. Dinamica 4. Dinamica
Desarrollo Desarrollo Desarrollo Social Desarrollo
Institucional Ambiental Econdmico

llustracion 66. Avance Fisico del Plan de Desarrollo Floridablanca 2020-2023. Fuente: Oficina de Planeacion

Entre los resultados obtenidos, se encuentra que esta inversién se orienta

Social con un 70% del presupuesto ejecutado durante el cuatrienio, y con una

principalmente al Desarrollo

menor ejecucidn, se encuentra

la inversién realizada al Desarrollo Ambiental con un 20%, al Desarrollo Institucional con el 6% vy al

Desarrollo Econdmico con un 4%. Respecto al cumplimiento del presupuesto proyectado para el cuatrienio,

se observa que la Dinamica de Desarrollo Social es la que se acerca mas al cumplimiento de los objetivos

trazados en el Plan Plurianual de Inversiones, alcanzando un 96% de ejecucion. En segundo lugar, se

encuentra la Dindmica de Desarrollo Ambiental que alcanzé un 75%, seguida de la Dindmica de Desarrollo

Econdmico que logrd un 42% de avance y por altimo se encuentra la Dindm

que alcanzd al finalizar el cuatrienio un avance del 6%.

ica de Desarrollo Institucional

10.1.2. Acciones y medidas especificas en las que se sustenta el cumplimiento de las metas, con sus

correspondientes cronogramas de ejecucién

Tabla 78. Acciones y medidas de area Plan de desarrollo 2024

Meta Producto Tareas Fecha de Fecha de Dependencia
inicio de terminacion Responsable
actividad dela

actividad
Actividades propias del area Realizar el informe de inversiones = 01/01/2024 30/05/2024 Tesoreria
de liquidez
Actividades propias del area Realizar el informe de inversiones = 01/01/2024 30/5/2024 Tesoreria
de liquidez
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Meta Producto Tareas Fecha de Fecha de Dependencia
inicio de terminacion Responsable
actividad dela

actividad
Actividades propias del area. Realizar el seguimiento al Plan 01/01/2024 31/12/2024 Tesoreria
Anualizado de caja PAC.
Actividades propias del area. 1.Revisién de los documentos 01/01/2024 31/12/2024 Tesoreria
soporte.
2. Elaboracién de comprobantes
de egreso.
Actividades propias del area. Elaborar y presentar los informes = 01/01/2024 31/12/2024 Tesoreria
de ley, que se encuentren bajo
responsabilidad de la tesoreria
Actividades propias del area. Verificar la informacion. Elabora 01/01/2024 31/12/2024 Tesoreria
paz y salvo.
Actividades propias del area. Depuracioén de cuentas bancarias 01/01/2024 31/12/2024 Tesoreria
inactivas.
Servicio de saneamiento fiscal y financiero Elaborar Informe de Novedades. 01/01/2024 31/12/2024 Impuesto Predial
manteniendo el programa de depuracién y
actualizacion de las bases de datos de los
contribuyentes de las rentas municipales de
Floridablanca.
Mantener anualmente dos programas de 1. Realizar ~ procesos  de = 01/01/2024 31/12/2024 Impuesto Predial
gestion de fiscalizacion y de recaudo fiscalizacion.
inteligente. 2. Realizar actividades de cobro
persuasivo.
Servicio de saneamiento fiscal y financiero Generacion y notificacion de = 01/01/2024 31/12/2024 Ejecuciones
manteniendo el programa de cobro de mandamientos de pago para el fiscales
50,000 contribuyentes mediante estrategias cobro coactivo.
persuasivas y coactivas en todas las rentas.
Cobro de 50,000 contribuyentes mediante Liquidaciones oficiales expedidas, = 10/09/2024 30/11/2024 Gestion
estrategias persuasivas y coactivas en todas oficio remisorio a ejecuciones Administrativa y
las rentas. fiscales. estratégica.
Gestién financiera en los 4 presupuestos a Certificado del banco de 26/08/2024 15/10/2024 Gestion
presentar en el cuatrienio. proyectos. Administrativa y
estratégica.
Documentos normativos para el fomento de Certificado del banco de 26/08/2024 15/10/2024 Gestion
equidad tributaria de poblacién vulnerabley  proyectos. Administrativa y
de tratamiento especial. estratégica.
Apoyo financiero para subsidios al consumo =~ Acta de empalme entrega de @ 30/08/2024 30/09/2024 Gestion
en los servicios pablicos domiciliarios de funciones para la transferencia de Administrativa y
servicios publicos domiciliarios para subsidios y legalizacion de aportes estratégica.
Estratos 1,2 y 3. solidarios, seguimiento y
monitoreo presupuestal y
elaboracién de informes FUT vy
SUI para cierre de la vigencia
2024. Proyecto de Acuerdo
radicado ante el  Concejo
Municipal. Legalizacién de aportes
solidarios hasta el corte de julio de
2024. Delegacion de visita
tributaria a la comercializadoras
atrasadas en el reporte de
informacion.
Actividades propias del area. Procesos y procedimientos = 01/07/2024 30/09/2024 Gestion
actualizados. Administrativa y
estratégica,
Gestion de
Impuestos y
Gestion de
Tesoreria.
Actividades propias del area. Reportes generados e informes 01/01/2024 31/12/2024 Gestion
presentados. Administrativa y
estratégica.
Depuracion y actualizacion de las bases de Revision base de datos de 11 = 01/01/2024 31/12/2024 Gestion

datos de los contribuyentes de las rentas
municipales de Floridablanca.

comercializadoras del servicio de
energia, actualizando con la
informacion catastral,
mensualmente  actualizar la
facturacion expedida los pagos
efectuados y la cartera reportada

Administrativa y
estratégica.
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Meta Producto Tareas Fecha de Fecha de Dependencia
inicio de terminacion Responsable
actividad de la

actividad
Servicio de reestructuracion de pasivos de Elaborar Informe Estado Deuda 01/01/2024 30/05/2024 Despacho
estructuracion y ejecucion de un acuerdo Publica a corte 2023. Secretaria de
para el mejoramiento del perfil de la deuda Hacienda

publica del municipio de Floridablanca.

Servicio de reestructuracion de pasivos de Suscribir  otro  si  es de 01/01/2024 31/12/2024 Despacho

estructuracion y ejecucion de un acuerdo mejoramiento del perfil. Efectuar secretaria de

para el mejoramiento del perfil de la deuda proyecciones de rentas pignoradas Hacienda - Area

publica del municipio de Floridablanca. y de pagos en los periodos de Gestion
vigencia del crédito, elaborar Administrativa y
efectuar seguimiento y monitoreo Estratégica

al servicio de la deuda anualizada,
elaborar Informe Estado Deuda
Publica y SEUD mensualmente,
efectuar proyecciones de pagos
conforme a la tasa de interés
establecido y el comportamiento

de la misma.

Actividades propias del area. Realizar el informe de inversiones = 01/01/2024 31/12/2024 COMITE
de liquidez, analisis de tasas de PORTAFOLIO
interés generadas de recursos en DE
cuenta de ahorros e inversiones INVERSIONES
temporales favorables a la entidad, de la secretaria
proyeccion de recursos disponibles de Hacienda

para colocacién de inversiones
temporales, ACTA COMITE DE
PORTAFOLIO DE
INVERSIONES.

10.2. Acciones de impacto a mediano plazo para el cumplimiento de metas

Secretaria General
Estructura Administrativa.

Para el nivel central que se adopta mediante el presente Decreto N° 0393 de 2021, se ajusta con el fin de
hacerla mas dindmica y flexible, acorde a las competencias que le otorga la ley a los entes territoriales que
conlleve a la armonizacion y puesta en practica de los procesos, funciones y competencias que permitan
alcanzar los objetivos, metas trazadas y resultados esperados por la administracion central. De tal manera
que se direccione hacia una entidad pablica orientada a mejor el servicio, basada en criterios de eficiencia,

oportunidad y calidad.

La estructura organizacional se define como el patrén establecido de relaciones entre los componentes o

partes de la administracién municipal, indispensable para mejorar la prestacion del servicio publico.

e Despacho del Alcalde.

e Oficinas:

e Oficina de Control Interno.

e Oficina de Control Interno disciplinario.

e Oficina de Contratacion.

e Oficina de Gestiébn Ambiental y Mitigacion del Riesgo.
e Oficinas asesoras:

e Oficina Asesora de Prensa y Comunicaciones.
e Secretarias de Despacho:

e Secretaria de Planeacion.

e Secretaria Juridica.

e Secretaria de Salud.

GOBIERNO DE

B g Bk FLORIDABLANCA

e ———
®  SECRETARIA DE HACIENDA




Secretaria de Educacion.

Secretaria del Interior, Seguridad y de Convivencia Ciudadana.

Direccidn de Justicia y del Derecho.

Direccion de Seguridad y Convivencia Ciudadana.
Secretaria de Desarrollo Social

Direccidn de la Mujer

Secretaria de Turismo y Desarrollo Econdémico
Direccion de Turismo.

Direccidn Técnica de Asistencia Rural.
Secretaria de Infraestructura.

Secretaria General.

Direccién Operativa.

Direccién de Gobierno Digital.

Secretaria de Hacienda.

Organigrama
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La organizacion y el funcionamiento de los municipios se desarrollaran con arreglo a los postulados que

rigen la funcién administrativa y regulan la conducta de los servidores publicos y en especial; con sujecion

a los principios de eficacia, eficiencia, publicidad y transparencia, moralidad, responsabilidad e

imparcialidad.

La estructura administrativa del nivel central del municipio de Floridablanca estard en el siguiente

organigrama:

Actualizacién de la historia laboral de los empleados y calculo del pasivo pensional de la entidad.

DESPACHODEL | _ _ . £ conczso \

ALCALDE . MNCPAL !
""P-Em-‘ ....... "
! MUNICIPAL

L

{EEMMA IIE] [SEWM!A DE] [ SECRETAHA DE
DE SAlO DE PLANEACION EDUCACION

lHustracion 67. Organigrama estructura administrativa Decreto 0393 de 2021. Fuente: Secretaria General.

SECREVARIA D
TURISHO Y SECREIMRIA DE SECRETARA secRETARlA | | SECRETARIA OF
DESAMROLLO INFRAESTRUCTURA ARIDICA DENERAL HACIENTI
ECONOUICH

DIGITAL

La historia laboral de los empleados se debe actualizar a través del Programa que suministra el Ministerio

de Hacienda en el software PASIVOCOL, para poder actualizar el pasivo pensional con corte a 31 de
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diciembre de cada vigencia, se esta trabajando con corte a 31 de diciembre de 2023, la cual ya se encuentra

actualizada.

El pasivo pensional del Municipio de Floridablanca con corte a 31 de diciembre de 2023, asciende a:

Tabla 79. Secretaria General Pasivos Pensionales.

PASIVO PENSIONAL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

PASIVO FECHA
PENSIONAL APORTES EN PASIVO PENSIONAL % DE CUBRIMIENTO DE
TOTAL PESOS NO PROVISIONADO CORTE
31/12/202
127.107.041.385| 107.298.680.146 19.808.361.238 84,42 3
31/03/202
127.107.041.385| 113.838.776.619 13.268.264.765 89,56% 4

Capitalizacion de los fondos de pensiones territoriales:

En el Municipio de Floridablanca, no existe Fondo Territorial de Pensiones; para dar cumplimiento a la
norma se cre6 mediante Decreto 00159 del 30 de Junio de 1995, por el cual se constituye el Fondo
Municipal o territorial de Pensiones, el cual en su articulo Segundo establece: EI Fondo Municipal o
Territorial de Pensiones, es una cuenta especial, sin personeria juridica adscrita al Municipio de
Floridablanca; cuenta que existe para ingreso de cuotas partes de pensiones denominada FONDO
TERRITORIAL DE PENSIONADOS.

Cobro de cuotas partes pensionales:

En la vigencia 2023, se hizo cobro de cuotas partes por valor $314.346.532

En la vigencia 2024 primer semestre se hizo cobro de cuotas partes por valor $220.702.825
Revision de la legalidad de las pensiones vigentes:

El Municipio de Floridablanca, cuenta con 210 pensionados (Trabajadores oficiales) pensiones que se
reconocieron hasta el 31 de julio de 2010; A partir de esa fecha no podran establecerse en pactos,
convenciones colectivas de trabajo, laudos o acto juridico alguno, condiciones pensionales diferentes a las

establecidas en las leyes del Sistema General de Pensiones".

A la fecha el Municipio de Floridablanca, tiene 21 pensiones compartidas con Colpensiones, por
compatibilidad pensional, asumiendo el mayor valor resultante de la pensién reconocida por Colpensiones,

teniendo en cuenta que son pensiones reconocidas por Convencidn colectiva.

El Municipio de Floridablanca, actualmente asume el 100% del pago de las mesadas pensionales con
recursos que gira el Ministerio de Hacienda a través del FONPET, debido al avance que presenta en el total

del pasivo pensional, ya que tiene un cubrimiento del 89% de los recursos para cubrir el pasivo pensional.
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Capitulo XI. Analisis Financiero Institutos Descentralizados A Dic 31 De 2023.

11.1 Resumen situacion financiera, institutos descentralizados municipio de Floridablanca.

Tabla 80. informacion financiera entes Descentralizados comparativa vigencia 2022-2023.

INDICADOR

CONCENTRACION
ENTIDAD LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO
2023 2022 2023 2022 2023 2022
BANCO INMOBILIARIO DE
FLORIDABLANCA BIF $ 3,25 $ 73,26 44,05% 8,78% 69,00% 14,18%
CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL
SOL $ 2,60 $ 1,59 25,87% 44,34% 80,43% 92,04%
DIRECCION DE TRANSITO DE
FLORIDABLANCA DTTF $ 1,02 $ 1,81 51,23% 39,06% 100,00% 100,00%
INSTITUTO PARA LA RECREACION
Y EL DEPORTE DE
FLORIDABLANCA IDEFLORIDA $ 6,42 $ 2,33 13,92% 41,30% 100,00% 100,00%
ESCUELA DE  CAPACITACION
MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA
ECAM $ - $ 5,70 13,92% 13,92% 100,00% 100,00%
EMPRESA MUNICIPAL DE ASEO DE
FLORIDABLANCA-EMAF $ 0,71 $ 0,44 129,73% 191,31% 100,00% 100,00%
E.S.E. CLINICA GUANE $ 3,25 $ 1,59 44,05% 17,51% 69,00% 100,00%
Liquidez:

Se traduce en la cantidad de pesos disponibles en el activo corriente por cada peso que se debe en el corto

plazo.

Endeudamiento:

Peso porcentual del total de los pasivos sobre el total de los activos de la entidad.

Concentracion del Endeudamiento en el Corto Plazo

Establece que porcentaje del total de pasivos tiene vencimiento corriente, es decir a menos de un afio.

11.2. Banco Inmobiliario de Floridablanca

IBIF

El Banco Inmobiliario de Floridablanca. “BIF”, es un Establecimiento Publico del orden municipal, creado

mediante Acuerdo 024 de 2002 y modificado en su totalidad con el Acuerdo 016 de Diciembre 16 de 2004.

El “BIF” constituye una categoria especial de entidad publica, descentralizada, con personeria juridica,

patrimonio propio y autonomia administrativa, creado por el Concejo Municipal de Floridablanca.
Mision:

El Banco Inmobiliario De Floridablanca, tendra por objeto la FINANCIACION Y EJECUCION del
Ordenamiento Territorial, de acuerdo con lo previsto en la ley de Ordenamiento Territorial (Ley 388 de

Julio 18 de 1997, en sus capitulos 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI) y demas normas complementarias, con

jurisdiccion en todos los componentes del suelo del municipio de Floridablanca.
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11.2.1. Analisis estado de situacion financiera diciembre 31 de 2023 — 2022
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El estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2023, es comparable con la vigencia 2022, el manejo

contable para las Entidades que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro

del publico se basa en la Resolucion 414 de 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacion.

(1] J—

BANCO INMOBLIARIOD DE FLORIDABLANCA - B8F
ESTADO DE SITUACION FINANGD

ERA

A 31 DE DCEMBRE DE 2023

(Citras expresadas on pasos C.
PERIODO Nota PERIODO
Cedigo ACTIVO dic-23 die-22 Variacion Caodigo PASIVO dic-23 dic-22 Variacion
CORRENTE 1IAITBEETI IR12T.060839 B0 1L300 CORRENTE 4,287.759.558 6080837 3S4LTORTZZ
Efactive y equivalariss al
1" alecfivo 5.004.402.105 4.025.108.268 1.960.381.928 n Otligaciones Frnancsra 4]
Inverziones ¢ insrumentas
12 dertvasos - . a 2 Cuentas por pagar L[] 4.132.711.200 16,080 237 2.B16.660 453
L] Cuentas por cobrar 7.000.680,707  19,008.783,178 -11200,134.4T0 o3 Benetco a los empleado 125048299 - 125.048.2%9
Opsracones con instrumentos
L] Prestamos por cobrar - . L] . e o
"% Oros Actvos 28,504,527 04,072,184 -65.567.856 Fo Proyiiones a
n Otros pirsivos a
NO CORMENTE 176,427,279 J20.T 48249 -150.316870 NO CORRIENTE L8131 T8206 L% 178288 []
e siongs @ insrumantos
12 Darrtvadon 0 F Cusnitis poe pagar a
1 Cuantas por cobrar [ ] a - Banetc a fas erplaada a
Oparacicnes con instrumentos
14 Prestamos por cobrar - . a % denvados a
1% Propiedades, planta y equipo . 176.427.279 J26.764 249 =150.316.970 n Proviziones a
L E»:::-;‘:::ﬁu;:qwe - o Fal Owos pasivos r 1813.179.266 181370288 o
Racursos nalurales no
18 rencyabls - ']
19 Doos actives T Q
TOTAL PASIVO 1 1 % 22
PATRIMONKD ATEI12.950 20138637041 13,3848, 344,091
Pairimanio de Jas Entidades de
N Gotiemo k] 20.305051.442 FA0ICATE  J0.114.T57.063
Utibdad dd perioda -19.554. 738,462 13.948.360, 262 -13,502.102.054
TOTAL ACTVO 14008072500  IL454,TOTATE  -HA48.535, 360 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 15,821,281,708  25,567.847,184 1,754,011,451
CUENTAS DE ORDEN
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS - - 0 ACREEDORAS - - ]
a Activot contrgentes LH 5,331,941 85331541 a k-1} Pagvot contingentes. 13 1.989 408,004 1.989 408,004 L]
a2 Duedoras Fiscales . . o €« Acreedoras Fiscakes . a
LX) Deudoras de Control - - o o« Acresdoras de control - - L]
L2 Deuvdoras por Contra (o} " 85,331 541 B5331 540 0 w Agreedoras por Contra (db) " 15650 A0S, 004 1550, 408,004 0
| > >
| <1 > 4
—_ \ . = (L\lh\m ﬂttf iy
Y LEONARDO ODUELES GONEZ CAROLMNA ORTIZ YOS
Durector Ganerd| Frofesional Lnive 5Tano - Contedors
! T.P 2000087
llustracion 68. Estado de la Situacién Financiera BIF. Fuente: Banco Inmobiliario.
Tabla 81. BIF. Indicadores Financieros vigencia 2022-2023. Fuente: Estados Financieros BIF.
BIF
LIQUIDEZ
dic-23 dic-22
$
Razdn Corriente Activo Corriente / 13.831.645.231 $ 23.127.963.629
$ 7318
3,25 $
Pasivo Corriente 4.257.759.559 316.050.837
Capital neto de $
Trabajo Activo Corriente - 9.573.885.672 22.811.912.792
Pasivo Corriente
$
Endeudamiento Total Total pasivo / 6.170.938.845 44,05 2.229.230.123 0
% 3 9,50%
Total activo 14.008.072.509 23.454.707.878
Concentracion de Pasivo Corriente/ 4.257.759.559 69,00 316.050.837 14.18%
endeudamiento a corto % '
plazo Total pasivo 6.170.938.845 2.229.230.122
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Liquidez: A diciembre 31 de 2022 se refleja que por cada peso que debe el BIF a corto plazo, dispone de
$3,25 pesos para respaldar sus obligaciones a corto plazo; en comparacién con el periodo anterior contaba
con $73,18 pesos para atender dichas obligaciones.

Capital neto de trabajo: Disminuyo por el aumento de obligaciones por pagar y su disminucion de cuentas
por cobrar para la vigencia de 2023.

Endeudamiento Total: presenta la entidad es del 44.05% para el 2023 y del 9.50% en el 2022, refleja un
incremento en sus pasivos significativamente. Se determina que el endeudamiento total de la entidad se

encuentra en un nivel MUY ALTO, a diferencia de los afios anteriores.

Endeudamiento en el corto plazo: este se presenta en 69.00% para 2023 y del 14.18 para la vigencia 2022
en comparacion con la vigencia anterior, en el afio 2023 su nivel de endeudamiento subid significativamente

en un 54.82% a comparacion de la vigencia fiscal anterior.

11.2.2. Andlisis estado de resultados diciembre 31 de 2023 — 2022.

BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA - BIF

ESTADO DEL RESULTADOS
iB'F.‘.’L:;;‘.-.“.”‘. PERIODO DEL 01 DE ENERO A 30 DE DICIEMBRE DE 2023
{Cifras expr das en pesos Col )
Codigo c - Nota Periodo
dic-23 =22 WVariacion

INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 4.949.947.441 26.456.806.214  -21.536.888.77)
41 Ingresos Fiscales »w 2.576.632.205 411.271.743 2.165.561.462
42 Venta de Senvicios - - -
44 Translerencias y Subrrenciones " 2373114236 26075534471 -23.702.420.235
&7 Cperacicnes Internsisuconales - -

GASTOS OPERACIONALES 24.228.860.668 12.626.189.102  11.602.671.568
51 D@ SCOMINSAracion y GDaracn " 4.125.237.482 3.541.687.021 183.580.467
52 De ventas - - -

Detericro, depreciaciones, aMorizacones y
53 provisonas " 42.777.2%52 19,729,143 23,048,109
54 Transferencias y subvenciones - -
55 Gesto pibtlico socisl " 20.050.845.654 8.664,.772.930  11.395.072.965
56 De actvidades yo sericos especialcados - - -
57 Operac ones inantusonalas

RESULTADO OPERACION ORDINARIA —=19.278.913.227  13.860.817.112 -33.139.530.339

INGRESOS CON CONTRAPRESTACION 580.121.763 §7.805.999 502.316.763
<8 Otros ingrescs »w 590.121.763 87.805.980 SA2I14. 762

GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS GASTOS 4721823 £9.549 4662274
58 OCuwos gastos " 4,721,823 50,540 4662274

EXCEDENTES NO OPERACIONAL 585 399 940 87.748.450 497 6853 489

RESULTADO(AHORRO O DESAHORRO )

DEL PERIODO -18.693.513.283 13.948.263.562  -12.641.876.850

) (Al oL €0

L‘IMOO DUENES GOMEZ CAROCLINA ORTIZ RAOS
Cirector Gonorsl Profesions! Universitaria - Contadors
T.P.260006-T

llustracion 69. Estado de Resultados 2023 BIF. Fuente: Banco Inmobiliario de Floridablanca.

A diciembre 31 se presenta una dependencia mayor de los ingresos fiscales en una 52.015% y de las
transferencias con un 47.94% para el afio 2023 y un 98.45% para 2022, a su vez se observa una disminucion

de aproximadamente 50.51% con relacion a la vigencia anterior.
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Dependencia de las Transferencias $
transferencias = 2.373.114.236 47,94%

$
Total Ingresos 14,949 947 441

Fuente Base de Informacion Analisis:

= Estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2023 — 2022.
= Estado de Resultados Integral a diciembre 31 de 2023 — 2022.
= Notas Estado Financiero a diciembre 31 de 2023 — 2022.

11.3. Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca

~\ PIEDRA
(©)) DELSOL

/ CASA DE LA CULTURA
FLORIDABLANCA

$
26.075.534.471

$
26.486.829.146

98,45%

97

La Casa de la Cultura Piedra del Sol de Floridablanca. Es un establecimiento publico del orden municipal

que tiene como funcién fundamental: ser un lugar de convergencia de los testimonios de sensibilidad

artistica prestando un servicio al publico, que permita un dialogo entre los artistas y la comunidad. Asi

mismo propender por el intercambio entre el arte regional y nacional y fomentar la creacion artistica en el

municipio de Floridablanca; su creacion es mediante Acuerdo creacién No. 094 de noviembre 30 de 1993.

Mision:

e Divulgar el significado y el sentido del arte Regionales el contexto historico, ético, social o politico

y promover intercambio de documentacion y programas con otras Casas de la Cultura del
Departamento.

Promover actividades e investigaciones tendientes a la comprension y difusién del significado de
la cultura a partir de las artes.

Conformar una coleccion, seleccionar, adquirir, recibir las obras representativas de las
manifestaciones del arte regional.

Conservar las obras consignadas a su cuidado, mediante la aplicacién de normas técnicas sobre
exhibicién, manipulacién y depdsito.

Exhibir al pablico la coleccidn basica y realizar exposiciones temporales facilitando la comprension
del arte.

Impulsar talleres, cursos de las diferentes manifestaciones artisticas.

Puntualizar, promover y difundir criterios estéticos.

Organizar, dirigir y desarrollar la biblioteca publica de la ciudad y poner en funcionamiento una

red municipal de bibliotecas publicas con sus propios recursos y con aquellos provenientes del
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Departamento y la Nacion. Vinculandose al programa Nacional de Bibliotecas que coordina el
Instituto Colombiano de Cultura, Colcultura y/o otros similares.

e Organizar, dirigir y desarrollar el museo arqueoldgico regional de la cultura Guane de la ciudad,
ejecutando actividades de intercambio cultural y proyectos de investigacion con el fin de mantener
vivo el origen de nuestra etnia e incentivar el estudio y conocimiento de la idiosincrasia de nuestros

primeros habitantes, formando parte del patrimonio de la Nacién.
11.3.1. Anélisis estado de situacién financiera diciembre 31 de 2023 — 2022

El estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2023, es comparable con la vigencia 2022, el manejo
contable para las Entidades que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro

del publico se basa en la Resolucion 414 de 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacion.

ANEXO N° 2
/ PIEDRA CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL
( @ DEL SOL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FaanTAT I A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Cifras en pesos)
Periodo Periodo
Cédigo ACTVO Actual % Part. Actual % Part. VARIACION § VARIACION %
3111212023 3111212022
CORRIENTE 1,220.322999.00 54.2% 2,087,231,065.00 64.2% S [857,908,066.00) a11%
11 Efectivoy Equivalente al Efectivo 1,119,809.731.00  49.4% 1,531,868,667.00 47.1% S (412,058,936.00 26.9%
1105 Caja 0.00 0.00 - 0.0%
1110 Depostos en instituciones financieras 1,119,800,731.00 49.4% 153186866700 47.1% § (412,058,936.00) 26.9%
12 Inversiones 000 00% 000 00% S - 0.0%
1221 Inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado 000 0.00 s B 0.0%
1223  Inversiones de administracion de liquidez al costo 0.00 0.00 s - 0.0%
13 Cuenta por cobrar 109,513,268.00 4.8% 555,362,398.00 17.1% _§ (445,849,130.00) 803%
13 cuentas por cobrar 109,513,26600 48% 555,362,398.00 17.1% $ (445,849,130.00) 80.3%
NO CORRIENTE 1,039,596,917.00 45.8% 1,166,268,304.00 358% _$ (126,671,387.00) 10.9%
16 Propiedades, planta y equipo 653,925,174.00 28.8% 777,096,560.00 239% _$ {123,171,386.00) -15.9%
1655 Maquinaria y equipo 604,654,80400 26.6% 604,654,80500 186% (1.00) 0.0%
1665  Muebles, enseres y equipos de oficina 34972839300 154% 34972839400 10.7% § (1.00) 00%
1670 Equipos de comunicacion y computacién 263,174,266.00 11.6% 26317426600 81% S - 0.0%
1676  Equipo de transporte, traccion y elevacion 103,000,00000 4.5% 103,000,000.00 32% S - 0.0%
1685 Depreciacion acumulada (cr) -666,632,289.00 -29.4% -543,460,90500 -167% § (123,171,384.00) 227%
s %
17 Bienes de uso piblico e historicos y culturales 368,817,846.00 16.3% 36881784700 113% (1,00 0.0%
1721 Bienes de uso pilblico representandos en bienes de arte y cutura 368,817,846.00 16.3% 368817,847.00 11.3% § (1.00) 0.0%
s :
19 Otros Activos 16,853,897.00  0.7% 2035389700 06% S (3,500,000.00) A7.2%
1970 Activos Intangibles 16,853897.00 0.7% 2035389700 06% S (3,500,000.00, A7.2%
TOTAL ACTIVO 2,268,919,916.00 100.0% 3,253.499,369.00 100.0% _§ (984,579,453.00) 30.3%
PASIVO
CORRIENTE 472,105,553.00 20.8% 886,912883.00 217% _S (414,807,330.00 46.8%
24 Cuentas por pagar 302,067,065.00 13.4% 78822844800 193% § (485,260,493.00) 51.6%
2401 Adquisicién de bienes y servicios nacionales 150,193,06400 66% 686,029,22000 168% $ (535,836,156.00) -78.1%
2407 Recursos a favor de terceros 377453600 02% 247266600 0.1% ) 1,301,870.00 527%
2424  Descuentos de nomina 10,454,455.00  0.5% 649507200 02% § 3,959,383.00 61.0%
2436  Retencion en la fuente e impuesto de timbre 41,938,059.00 18% 10,627,283.00 0.3% s 31,310,776.00 294.6%
2440 Impuestos contrubuciones y tasas por pagar 93,069,74100 4.1% 77,143,79800 1.9% s 15,925,943.00 206%
2490 Otras cuentas por pagar 3,538,10000 02% 546040900 01% § (1,922,309.00) -35.2%
s #
25 Beneficios a los empleados 169,137,608.00  7.5% 9868443500 24% S 70,453,163.00 T1.4%
2511 Beneficios a los empleados a corto plazo 169,137,50800 7.5% 98,684,43500 24% s 70,453,163.00 71.4%
NO CORRIENTE 114,863,613.00 51% 114,863,613.00  2.8% - 00%
25 Beneficios a los empleados 114,863613.00  5.4% 114,863613.00 2.8% - 0.0%
2612 Beneficios a los empleados a largo plazo 11486361300 51% 11486361300 28% s - 0.0%
PATRIMONIO
31 Patrimonio de las entidades de gobierno 1,681950.750.00 74.1% 3.086.899,444.00 755% $ (1,404,948,694.00 45.5%
3105 Capital fiscal -1,087,688,544.00 -47.9% -1,087,688,544.00 -26.6% s - 0.0%
3109 Resultado de ejercicios anterores 2,898,715,880.00 127.8% 3,767,57541000 921% §$ (868,859,530.00) -231%
3110 Resultado del Ejercicio 129,076,586.00 -57% 407,01257800 100% $ (536,089,164.00) A3.7%
3270 Impactos por la transicion al nuevo marco de regulacion —_— v —_— . T S Y _—
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 226891991600 100.0% _____ 4,088,675,940.00 1000% § 1819,766,02400) ____ 445%
- O
X R \
LEYLA PAOLA REY AVENDANO SANDRA MILENA HERNANDEZ BARAJAS
C.C63531.951 CC.1.099.367.736
Director Casa de la Cultura Contador Publico Casa de la Cultura TP 233538-T

llustracion 70. Estado la situacion Financiera 2023. Fuente: Casa de la Cultura Piedra Sol.

Tabla 82. Plan de Desarrollo vigencia 2020-2023.Casa de la cultura indicadores financieros vigencia 2022-2023.

CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL

LIQUIDEZ
dic-23 dic-22
Razon Corriente Activo Corriente/  $  1.229.322.999 $ 2.107.584.962 $
$ $ 2,60 159
Pasivo Corriente  472.105.553 $ 1.327.608.417 '
Capital neto de $
Trabajo Activo Corriente - $ 1.229.322.999 757.217.446 $ 779.976.545
$
Pasivo Corriente 472.105.553
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$
Endeudamiento Total Total pasivo/  586.969.166 25.87% $  1.442.472.030 44,34%
Total activo  $ 2.268.919.916 $ 3.253.499.369
$
Concentra(.non de Pasivo Corriente/  472.105.553 80.43% 1.327.608.417 92.04%
endeudamiento a $
corto plazo total pasivo  586.969.166 1.442.472.030

Razén Corriente: A diciembre 31 de 2023 se refleja que por cada peso que debe la entidad a corto plazo,
dispone de $2,60 pesos para respaldar sus obligaciones a corto plazo; en comparacion con el periodo
anterior contaba con $1,59 pesos para atender dichas obligaciones.

Capital Neto de Trabajo: Se ve reflejado un capital neto de trabajo positivo en ambos periodos, con la
capacidad de atender en un 100% sus obligaciones en el corto plazo.

Endeudamiento Total: El endeudamiento de la entidad es del 25,87% para el 2023 y del 44,34% en el
2022, refleja una disminucion del 18,47%. Se determina que el endeudamiento total de la entidad se

encuentra controlado.

Endeudamiento en el corto plazo: Esta representado en el 80,43% para 2023 y del 92,04% para la
vigencia 2022. Porcentajes en niveles extremadamente altos, pero para el caso especifico no presenta un

riesgo debido a que el capital neto de trabajo es capaz de solventar el endeudamiento a corto plazo.

11.3.2. Analisis Estado de Resultados diciembre 31 de 2023 — 2022

PIEDRA ANEXO N° 4
DELSOL | Srase mmres ™

T e A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Cifras en pesos)
Cédigo Concepto Periodo Actual o, Periodo Actual & VARIACION
3111212023 SRt 31112/2022 whart. VARIACION $ %
INGRESOS OPERACIONALES (1) 4,164,003,603.00 100.00% 4,406,460,510.00 100.00% §$  (242,456,907.00) -5.50%

43 VENTA DE SERVICIOS 0.00 0.00% 1,652,299.00 0.04% S (1.652,299.00) -100.00%
4390 OTROS SERVICIOS 0.00 0.00% 1,652,299.00 0.04% $ (1,652,299.00) -100.00%

$ -

44 TRANSFERENCIAS 1,560,000,000.00 37.46% 1,350,000,000.00 30.64% $  210,000,000.00 15.56%
4428 OTRAS TRANSFERENCIAS 1,560,000,000.00 37.46% 1,350,000,000.00 3064% §  210,000,000.00 15.56%

s -

47 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 2,604,003,603 62.54% 3,054,808211 69.33% S  (450,804,608.00) -14.76%

4705 APORTES Y TRASPASO DE FONDOS RECIBIDOS 2,604,003,603 62.54% 3054808211 69.33% §  (450,804,608.00) -14.76%
$ -

GASTOS OPERACIONALES (3) 4,206,076,844.00 5,005,397,859.00 S (799,321,015.00) 15.97%
$ -

51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 4,206,076,844.00 100.00% 5,005,397,859.00 100.00% _$ _ (799,321,015.00) 15.97%
5101 SUELDOS Y SALARIOS 502,137,976.00 14.08% 511,933,39300 1023% §$  80,204,583.00 15.67%
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 150,782,721.00  3.58% 136,812,948.00 273% S 13,969,773.00 1021%
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 30,072,700.00 0.71% 2611630000 052% § 3,956,400.00 15.15%
5107 PRESTACIONES SOCIALES 35242932400 8.38% 25644262000 512% $  95986.704.00 37.43%
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 68,300,000.00 1.62% 126,.800,00000 253% §  (58,500,000.00) -46.14%
5111 GENERALES 2,996,914,046.00 71.25% 392035151300 7850% §  (932.437,467.00) -23.73%
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 15.440,077.00 0.37% 17.941,085.00 0.36% § (2.501,008.00) -13.94%

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL(4) ~42,073,241.00 -598,937,349.00 S 556,864,108.00 -92.98%
$ o

48 OTROS INGRESOS 41,625,955.00 100.00% 38,077,013.00 100.00% _S 3,548,942.00 9.32%
4802 FINANCIEROS 22577,04300 54.24% 38,057,44900 99.95% §$  (15480,406.00) ~40.68%
4810 EXTRAORDINARIOS 000 000% § - 0.00%
4808 INGRESOS DIVERSOS 19.048.912.00 45.76% 19.564.00 0.05% § 19,029,348.00 97267.16%

OTROS GASTOS 128,629,300.00 100.00% 715,011,769.00 100.00% $  (586.382,469.00) -82.01%
5360 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 123.171,383 95.76% 123,180,384.00 17.23% _$ (9.001.00) 0.00%
5373 PROVISIONES DIVERSAS 3500,000.00 2.72% 53352447500 74.62% _$ _ (530,024,475.00) -99.34%
5803 AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO 000 0.00% 000 000% § - 0.00%
5804 FINANCIEROS 1,814,097.00 1.41% 1371,28300 0.19% § 442,814.00 32.29%
5890 GASTOS DIVERSOS 14382000 0.11% 56935627.00 7.96% §  (56,791,807.00) -99.75%
s -
EXCEDENTES (DEFICIT) ~129,076,586.00 1,275,872,105.00 S 1.146,795,519.00 -89.88%
3 -
EXCEDENTE O (DEFICIT) DEL EJERCICIO ~129,076,586.00 1,275,872,105.00 S 1,146,795,519.00 -89.88%
—i ——t
4 389908~
\ — & - \l% \
LEYLA PAOLA REY AVENDANO SANDRA MILENA HERNANDEZ BARAJAS
C.C.63.531.951 CC.1.099.367.736
Director Casa de la Cultura Contador Publico Casa de la Cultura T.P 233538-T

lHustracion 71.Estados de Resultados Casa de la Cultura Piedra del Sol 2023. Fuente: Casa de la cultura piedra del sol
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Dependencia de las Transferencias $ $
transferencias = 1.560.000.000 37,46% 1.350.000.000 30,64%
$ $
Total Ingresos /4 64 003,603 4.406.460.510

En la vigencia 2023 se evidencia que la entidad es dependiente de las transferencias en un 37,46%; para el
2022 los ingresos por concepto de transferencias representaron aproximadamente un 30,64% del total de
ingresos; aumentando su dependencia en un 6,82%.

Fuente Base de Informacion Analisis:
= Estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2023 — 2022.
= Estado de Resultados Integral a diciembre 31 de 2023 — 2022.

11.4. Direccién Municipal De Transito Y Transporte De Floridablanca-DTTF

g

v DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE
FLORIDABLANCA

La DIRECCION MUNICIPAL DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE FLORIDABLANCA-DTTF, fue
creada mediante Acuerdo Municipal No. 018 de noviembre 30 de 1988 como establecimiento publico
autonomo del orden municipal denominado Inspeccion de Transito Clase A de Floridablanca encargada de
organizar y controlar todo lo relacionado con el transito dentro del territorio municipal. EI Ministerio de
Transporte la clasifica mediante resolucién 00911 de mayo 17 de 1990, como organismos de transito
CLASE A, asignandole cédigo No. 217.

Mediante Acuerdo Municipal No. 025 de abril 22 de 1995, se modifica apartes del Acuerdo 018 de
noviembre de 1998 adquiriendo la denominacion a partir de la fecha como: “DIRECCION DE TRANSITO
Y TRANSPORTES DE FLORIDABLANCA, en el mismo afio Mediante Acuerdo 090 de diciembre 04 se
modifican los estatutos adecuandose a la normatividad vigente y consolidando esta institucion como un

ente descentralizado del orden municipal, con autonomia administrativa y financiera.

Misién: La Direccidn de Transito y Transporte de Floridablanca es una entidad descentralizada de la orden
municipal comprometida con la seguridad vial, la cultura ciudadana el medio ambiente y la prestacion de
servicios integrales de transito y transporte a través de un equipo humano competente y comprometido,

aplicando tecnologias modernas que garantizan agilidad y calidad a nuestra comunidad.

11.4.1. Andlisis Estado de situacion financiera diciembre 31 de 2023-2022
El estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2023, es comparable con la vigencia 2022, el manejo
contable para las Entidades que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro

del publico se basa en la Resolucion 414 de 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacion.
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DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE SITUACION FINANCIERA ENERO - DICIEMBRE 2023.

101

CODIGO NOMERE SALDO SALDO FINAL SALDO FINALNO
FINAL(Pesos} = CORRIENTE(Pesosi CORRIENTE(Pesos}
1 ACTIVOS $ 13.733.876.8%0 | $ 7.177.563.523 | § 6.556.323.367
1.1 EFECTVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 4.105.042.295 | § 4.105.042.296 | § -
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIYADOS $ Rk - |3
13 CUENTAS POR COBRAR $ 1.338.926.709 | 1.338.925.709| §
15 INVENTARIOS $ 985.221.610 | $ 985.221.610 | § -
15 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $ 1.172.693.308 | § - |3 1.172.693.308
17 BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES $ 5.383.530.059 | § - {3 5,333.630.059
19 OTROS ACTIVOS $ 768.362.909 | $ 768.362.909 | $ -
2 PASIVOS $ 7.035.519.459 | § 7.035.519.459 | §
24 CUENTAS POR PAGAR $ 1.464.857.654 | 1.454.857.654 | §
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 34764972 | § 324.764.972 | §
27 PROVISIONES $ 1.107.891.841 | § 1.107.891.841] §
29 OTROS PASIVOS $ 4.137.995.002 | § 4.137.995.002 § -
3 PATRIMONIO $ 6.693.357.421 [ § - [$ 5.698.357. 421
31 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO $ 6.693.357.421 | § $ 5.698.357. 421
31.05  |CAPITAL FISCAL $ 12.687.725.431 | $ $ 12.887.725.431
3.1.05.06 |CAPITAL FISCAL $ 12.687.725.431 | $ $ 12.887.725.431
31.09  |RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 2.212.187.385 | § $ 2.212.187.386
31.0901 |UTLIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS $ 9.658.442.032 | § $ 9,658.442.032
31.09.02 |PERDIDA O DEFICITS ACUMULADOS 5 7.445.254.645 | § $ 7.446.254.645
3110 |RESULTADO DEL EJERCICIO 5 8.201.555.395 | § $ 8.201.555.396
3.1.10.02 |PERDIDA O DEFICIT DEL EJERCICIO $ 8.201.555.395 | § $ 8.201.555.396

Tabla 83. DTTF indicadores financieros vigencia 2022-2023.

lustracion 72. Situacion Financiera Direccion de Transito y Transporte. Fuente: Direccion de Tr

Floridablanca.

ansito y Transporte de

DTTFE

Razoén Corriente

Capital neto de
Trabajo

Endeudamiento Total

Concentracion de

endeudamiento a
corto plazo

LIQUIDEZ
dic-23
$
Activo Corriente/  7.177.553.523 $
$ 1,02
Pasivo Corriente  7.035.519.469
$
Activo Corriente - 142.034.054
Pasivo Corriente
) $
Total pasivo / 2035.519.469 51.23%
Total activo  13.733.876.890
$
Pasivo Corriente/ 2035.519.469 100,00%
total pasivo  7.035.519.469

dic-22
$
17.010.266.208 $
$ 1,81

9.381.887.957

$
7.628.378.251

$
9.381.887.957

$
24.017.420.547

39,06%

9.381.887.957

100,00%
9.381.887.957

Razon Corriente: A diciembre 31 de 2023 se refleja que por cada peso que debe la DTTF a corto plazo,

dispone de $1,02 pesos para respaldar sus obligaciones a corto plazo.

Capital neto de trabajo: Positivo en ambos periodos, valor que indica que la entidad si cuenta con la

liquidez suficiente para atender sus obligaciones a corto plazo.

El nivel de Endeudamiento Total: Presenta la entidad es del 51,23% para el 2023 y del 39,06% en el

2022, refleja un incremento del 12,17%.

disminucidn en los pasivos totales de la institucion.
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11.4.2. Analisis estado de resultados diciembre 31 de 2023

REPUBLICA DE COLOMBIA
FLORIDABLANCA - SANTANDER
ITTF

DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE FLORIDABLANCA

NLT.800.118.171-8

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL A DICIEMBRE
PERIODO FISCAL 2023

4 INGRESOS

“ INGRESOS FISCALES

4110 NO TRIBUTARIOS

4195 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS (DB)

42 VENTA DE BIENES

a3 VENTA DE SERVICIOS

4330 SERVICIO DE TRENSITO Y TRANSPORTE

4360 SERVICIOS DE DOCUMENTACIAN E IDENTIFICACIA
4395 DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENT
4 TRANSFERENCIAS

8 TRANSFERENCIAS

-~ OTROS INGRESOS

4802 FINANCIEROS

4408 INGRESOS DIVERSOS

TOTAL INGRESOS

6 COSTO DE VENTAS
TOTAL COSTOS DE VENTAS

7 COSTOS DE PRODUCCIAN
TOTAL COSTO DE PRODUCCION O DE O

5 GASTOS

51 ADMINISTRACIAN
5101 SUELDOS Y SALARIOS
S103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
s19q APORTES SOBRE LA KSMINA
Suul PRESTACIONES SOCIALES
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS
si11 GENERALES
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
52 DE OPERACIAN
5211 GENERALES
53 PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES Y
5360 DEPRECIACION DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
5364 DEPRECIACION DE BIENES DE USO PUBLICO
5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES
5369 PROVISION POR GARANTIAS
58 OTROS GASTOS
5802 COMISIONES
5804 FINANCIEROS
5590 GASTOS DIVERSOS
TOTAL GASTOS

lustracién 73. Estado de Resultados Integral a diciembre 2023. Fuente

3.003.972.535,09
109.302,41

9.270.329.482,00
1.004.424.477,00
(555.242.326,00)

410.000.000,00

207.753.07m, 72
4.200.000,00

4.657.788.632,06
1.339.938.379,00

270.276.700,00
1.208,642.355,02
2.075.642.105,39
5.662.335.795,12

208.416.872.21

90.141.457,00

266.599.538,14
206437.7A,00
3.745.404,00
$.202.765.467,00

2.228.566,35
B2634.629,29
269.289.655,39

102

3.003.863.232,6¢

9.719.511.633,0¢

410.000.000,00
211.953.072,7:
13.345.327.938 .40
0,00

0,0¢

15.423.040.942 8C

90.141.497,0C

5.679.548.143,1<

354.152.851,0C

21.846.883.333. 50

: Direccion de Transito y Transporte de Floridablanca.

En ambos periodos se evidencian valores negativos, lo que indica que con los recursos que se recaudan NO

se cubren todos los costes y gastos asociados a la actividad y no quedan recursos para reinvertir.

Fuente Base de Informacion Analisis:
= Estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2023.
» Estado de Resultados Integral a diciembre 31 de 2023.

11.5. IDEFLORIDA

"

IDEFLORIDA

INSTITUTO PARA LA RECREACION Y
FLORIDABL

EL DEPORTE DE
ANCA

Mision: el Instituto para la Recreacion y el Deporte de Floridablanca atiende las necesidades deportivas y

recreativas de la poblacion de Floridablanca en la bldsqueda del mejoramiento y mantenimiento de la

condicion fisica relacionada con las destrezas deportivas y con la salud, integrando las acciones y

operaciones con las demandas de servicio, elevando el nivel competitivo en el marco deportivo y del

mejoramiento del estilo y calidad de vida de la comunidad.
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11.5.1. Analisis estado de situacion financiera diciembre 31 de 2023

El estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2023, el manejo contable para las Entidades que no
cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico se basa en la Resolucién
414 de 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacion.

IDEFLORIDA- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2023,

CcCoDIG NOMBRE SALDO SALDOFINAL  SALDO FINAL NO
(o] FINAL(Pesos) CORRIENTE(Pes CORRIENTE(Peso

1 ACTNVOS $ 818.428.885 | § 731562441 | § 86.866.444
1.1 EFECTVO Y EQUIVALENTES AL EFECTVO $ 712.881.427 | § 712891427 | $ -
1.1.10 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS $ 712.881.427 | § 712891427 | $ -
1.3 CUENTAS POR COBRAR $ 50.671.014 [ $ 18.671.014 | $ 32.000.000
1.3.37 TRANSFERENCIAS POR COBRAR $ 32.000.000 | - |3 32.000.000
1.3.84 OTRAS CUENTAS POR COBRAR $ 18.671.014 [ § 18.671.014 [ $ -
1.6 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO $ 54.866.444 | $ - |3 54.866.444
1.6.55 MAQUINARIA Y EQUIPO $ 107.675.106 | $ $ 107.675.106
1.8.65 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA $ 50.068.500 | $ 3 50.068.500
1.8.70 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION $ 25.832.000 | $ $ 25.832.000
1.6.85 DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y $ (128.709.162)| § - 1% (128.709.162)
2 PASNOS $ 113.919.468 | $ 113.919.468 | $ -
24 CUENTAS POR PAGAR $ 86.180.505 | $ 86.180.505 | $
24.07 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROQS $ 27.139.608 | $ 27.138.608 | $
24.24 DESCUENTOS DE NOMINA $ 3.436.328 | 3.436.328 | $
24.36 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 3 35.695.800 | $ 35.685.800 | §
2.4.40 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS $ 11.565.269 | § 11.565.269 | §
2.4.90 OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 1.853.500 [ $ 1.853.500 [ $
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 27.728.964 | $ 27.728.964 | $
2.5.11 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTQ PLAZO $ 27.728.964 | 27.728.964 | $ -
3 PATRIMONIO $ 704.509.416 | $ - |3 704.509.416
3.1 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO $ 704.509.416 | § 3 704.509.416
3.1.05 CAPITAL FISCAL $ 562.700.494 | § $ 582.700.484
3.1.09 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 463.062.133 | $ $ 463.062.133
3.1.10 RESULTADQ DEL EJERCICIO $ (321.263.211)[ $ $ (321.253.211)

llustracion 74. Ideflorida Estado situacion Financiera. Fuente: Ideflorida.

Tabla 84. Indicadores financieros Ideflorida vigencia 2022-2023.

IDEFLORIDA

LIQUIDEZ
dic-23 dic-22
$ $
Razdn Corriente Activo Corriente/  731.562.441 $ 1.678.124.179 $
$ 6,42 $ 2,33
Pasivo Corriente  113.919.469 721.555.830
Capital neto de $ $ $
Trabajo Activo Corriente - 731.562.441 617.642.972 956.568.349
$
Pasivo Corriente 113.919.469
) $ $
Endeudamiento Total Total pasivo / 1$13.919.469 13,92% 7$21.555.83O 41,30%
Total activo  818.428.885 1.747.318.457
$
Concentra(';mn de Pasivo Corriente/  113.919.469 100,00% 721.555.830 100,00%
endeudamiento a $
corto plazo total pasivo  113.919.469 721.555.830

Razon Corriente: A diciembre 31 de 2023 se refleja que por cada peso que debe IDEFLORIDA a corto
plazo, dispone de $6.42 pesos para respaldar sus obligaciones a corto plazo; en comparacion con el periodo

anterior contaba con $2.33 pesos para atender dichas obligaciones.

Capital neto de trabajo: para el periodo 2023 para cumplir con el total de los pasivos a corto plazo de esta
vigencia, igualmente para el 2022 se observa un capital suficiente para atender el pasivo corriente; se

evidencia una disminucion relevante de $338.925.377 pesos de un afio a otro.
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Nivel de endeudamiento: presenta la entidad es del 13,92% para el 2023 y del 41,30% en el 2022, refleja

una disminucion del peso porcentual.

IDEFLORIDA muestra un nivel de endeudamiento en el corto plazo del 100% para 2023 y 2022 esta ratio
NO presenta un alto riesgo respecto al manejo de los pasivos a un término inferior a 12 meses ya que su
capital de trabajo le permite atender sus obligaciones a corto plazo en un 100% lo que se traduce en riesgo

de incumplimiento bajo control.
Fuente Base de Informacion Anlisis:
= informacion tomada chip 2023.

11.6. Escuela de Capacitacion Municipal de Floridablanca - ECAM

ECAM

ESCUELA DE CAPACITACION MUNICIPAL DE
FLORIDABLANCA

La Escuela de Capacitacion Municipal de Floridablanca - ECAM, fue creada mediante Acuerdo Municipal
namero 027 del 19 de Julio de 1.993 por el Concejo Municipal como dependencia de la Administracion
Central adscrita al despacho del alcalde. Posteriormente, en el afio 2003 mediante el decreto Municipal
0113 se le otorga a la Entidad facultades para actuar como Instituto Descentralizado del Municipio de

Floridablanca con autonomia administrativa y financiera.

Misién: Direccionar y ejecutar todas las acciones de formacion de la Administracion Municipal, a través
de un equipo de trabajo agil y eficiente, buscando mejorar las condiciones y niveles de vida de los servidores
publicos y la comunidad en general, mediante procesos continuados de formacidn que generen una cultura
de mejoramiento sistematico y entreguen herramientas de formacion desde la modalidad presencial y virtual
a los habitantes del Municipio, para construir un mejor proyecto de vida, fortalecer las competencias
laborales y en el marco de la democracia participativa, trabajar en la construccion de ciudadanos que

gobiernan.

11.6.1. Anélisis estado de situacion financiera diciembre 31 de 2023 — 2022
El estado de Situacién Financiera a Diciembre 31 de 2023, es comparable con la vigencia 2022, el manejo
contable para las Entidades que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro

del publico se basa en la Resolucion 414 de 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacion.
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO - ENERO 01 A 31 DE DICIEMBRE - VIGENCIAS 2023 Y 2022

Periodo Periodo
ACTIVO Actual Anterior
Foaes 7 202
$ $

CORRIENTE (1) 48 832,573,723 B2.6534.777,29
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 48.832.573.73 82584.777.30
Imversiones e Instrumientos dervados 0,00 0,00
Cusntas por cobrar 0.00 0.00
Prestamos por cobrar
Imventarios 0,00 0,00
Otros Activos 0,00 0,00

L] L]

0 0
NO CORRIENTE {2) 18.925.378,06 21.547.383,66
Imwersiones e Instrumentos dervados 0,00 0,00
Cuentas por cobrar
Prestamos por cobrar 0,00 0,00
Propiedades, planta y equipo 18.798.444 82  21.420.450,62
Bienes de uso pdblico & histdricos v cult 0.00 0.00
Recurses naturales y del ambients 0,00 0.00
Otros actives 126.933,14 126.833,14
TOTAL ACTIVO (3) B7.757.951,79 104.142.161,05

PASIVO

CORRIENTE (4)

Financisras

Emision y Colocacion de titulos de deuda
Prestamas por Pagar

Cuentas por pagar

Beneficios a los empleados

Operaciones con instrumentos dervados
Provisionas

Otros pasivos

NO CORRIENTE (5)
Emision y Colocacion de titulos de deuda

Prestamos por Pagar

Cuentas por pagar

Beneficios a los empleados
Operaciones con instrumentos derados
Provisiones

Otros pasivos

TOTAL PASIVO (8}

PATRIMONIO (7)

Patrimaonio de las Entidades de Gobiemo

Patrimonio Institucional

TOTAL PASIVO Y PATRIMOMNIO (8)

Pericdo Pericdo
Actual Anterior
F'oam T oom
$ $
0,00 14.500.000,00
0.00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 14.500.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0,00
0.00 0,00
0.00 0,00
0.00 0,00
0.00 0,00
0.00 0,00
0,00  14.500.000,00
B7.757.951,79 B89.642.161,05
88.842.161,06 113.154.330,38
-21.884.208.26 -23.512.178,31
B7.757.951,79 104.142 161,05

lustracién 75. Balance General Comparativo enero 01 a 31 diciembre Vigencia 2023-2022. Fuente: ECAM.

Se observa para la vigencia 2023, la composicion del activo corriente representado en un 72.07% por la

suma de $48.832.573 correspondiente al saldo en Efectivo y equivalentes al efectivo de las cuentas de la

entidad, mientras que para el Activo No corriente representa un 27.93% de participacion por la suma de

$18.925.378.

Tabla 85. indicadores Financieros ECAM vigencia 2022-2023.

ECAM

LIQUIDEZ

Razdn Corriente Activo Corriente /

Pasivo Corriente

Capital neto de
Trabajo Activo Corriente -

Pasivo Corriente

Endeudamiento Total Total pasivo /

Total activo

Concentracién de Pasivo Corriente/
endeudamiento a

corto plazo total pasivo

dic-23 dic-22
$ $
48.832.573 $ 82.594.777 $
$ - $ 5,70
- 14.500.000
$ $ $
48.832.573 48.832.573 68.094.777
$
$ $
'$ 0,00% {:"500'000 13,92%
67.757.951 104.142.161
$
'$ 0,00% 14.500.000 100,00%
- 14.500.000

Capital de trabajo: asciende a $48.832.573,73 millones de pesos, este indice indica la cantidad con la que

cuenta la empresa para realizar sus operaciones normales, después de haber cubierto sus obligaciones a

corto plazo.
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Endeudamiento Total: La ecuacion de endeudamiento refleja el grado de apalancamiento que tiene el
establecimiento para esta vigencia y se observa que sus activos al cierre de la vigencia 2023 no estan
comprometidos.

Concentracion del endeudamiento: nos muestra que para esta vigencia el pasivo corriente es el 100% del
pasivo total, esto es relativamente bueno porque se puede cubrir en el menor tiempo posible.

5. ESTADO DE RESULTADOS VIGENCIA 2023

Perodo Pernodo Anascic
INCRESO Y CASTOS ACTUAL ANTERIOR Horzontal
2023 2022 Varmowon Variaowon
- : Al | Hea— |
INCRESOS OPERACIONALES (1) 1.384.410.000.00 | 1.176.000.000.00
VENTA DE SERVICIOS 7.410.000,00 6.000.000.00 1.410.000.00 23.60
SERVICIOS EDUCATIVOS 7.410.000 6.000.000 1.410.000 23,60
OTROS SERVICIOS o o 0.00 0.00
DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS o o
TRANSFERENCIAS 1.877.000.000,00 | 1.170.000.000,00| 207.000.000,00 o.18
OTRAS TRANSFERENCIAS 1.377.000.000,00 | 1.170.000.000,00 | 207.000.000,00 o.18
CASTOS OPERACIONALES (3) 1.406.306.076.60| 1.196.866.437.62
DE ADMINISTRACION 1.403.684.070,00| 1.178.623.661.63 226.000.618 0,19
SUELDOS Y SALARIOS 360.704.216 340.873.162 9.831.063.00 2,83
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS o o
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS £0.186.036 07.636.710 1.660.316 1,60
APORTES SOBRE LA NOMINA 20.064.600 21.674.800 -1.620.200,00 -7,08
PRESTACIONES SOCIALES 130.080.723 143.460.222| -13.360.499,00 0,00
QASTOS DE PERSONAL DIVERSOS Po.070. 0850 43.719.662 66.260.207,00 260,13
QENERALES 693.612.040 £22.260.987 | 171.361.862,37 704,27
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 5.067.000 3.213.000 1.844.689,00 0,68
DETERIOR, DEPRECIACIONES, AMORTIZACI 2.622.006.60 18.241.886.09 | -16.619.880.39 7240
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA| 2.622.000 16.370.201| -13.740.2056,60 63,72
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES o 1.8071.606 ~1.071.604,71 -8,67
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL(4) -21.896.076.60 -20.866.437.62 -1.030.638 “.94
OTROS INCRESOS (8) 12.707.34 1.376,00 11.331 823.60
Financieros 2773 o 2773 0,00
Diversos 0.034 1.37¢ 0.660,00 621,06
OTROS CASTOS (7) 841,00 2.645.364.69 -2.844.623.69 0.00
Financieros o 2.646.201 -2.646.200,690 0,00
Gastos Diversos oS4t 104 677,00 0,00
TEO( ) DEL E. (11| -21.884.209.26 -23.609.426.31 1.8626.217.06 -8.91
LRI LY S SR ALY
TOTAL INCRESOS 1.384.422.707.34 | 1.176.001.376,00| 208.421.331.34 17.72
TOTAL CASTOS 1.406.3060.916.60| 1.199.6710.802.31| 200.796.114.29 17.24

Hustracion 8. Estado de resultados 2023
ala vigencia 2023 se presenta un déficit fiscal en ejercicio por valor de $21.884.209,26.
lustracion 76. Estados de resultados 2023. Fuente: Escuela de Capacitacién Municipal ECAM

Para la vigencia del 2023 los activos de la ECAM generaron una rentabilidad -32%, la relacion es
directamente proporcional al déficit fiscal del ejercicio $ -21.884.209,60 por el procedimiento

anteriormente descrito en la ecuacion.

La relacion indica que la ECAM obtuvo un déficit, este valor fue negativo en un 295% de sus ingresos por

ventas de servicios educativos para la vigencia 2023, la operacion es rentable e del ejercicio fue negativo.
Fuente Base de Informacion Analisis:
= Estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2023-2022.

» Estado de Resultados Integral a diciembre 31 de 2023-2022.
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11.7. Empresa Municipal de Aseo, Alcantarillado y Acueducto EMAF E.S.P.

{0
EMAF

Acueducto de Floridablanca £.5.9.

La Gestion Integral de la EMAF E.S.P. esta orientada a la formacién de valores de Responsabilidad y
vocacion de Servicio en el marco de la Calidad, Honestidad y Disciplina, valores que garantizan la
Eficiencia de nuestra gestion soportada en la base de la Transparencia y conscientes del compromiso con

nuestros Grupos de Interés.

Prestar el servicio a su cargo con los mas altos indices eficiencia y eficacia, continua e ininterrumpida,
respondiendo a los usuarios con calidad y gestion gerencial, moderna y tecnificada, en beneficio del
mejoramiento ambiental y social de la comunidad, preservando los valores éticos y el medio ambiente,

optimizando los recursos humanos, econémicos y financieros que permitan la sostenibilidad de la Empresa.

11.7.1. Anélisis estado de situacién financiera diciembre 31 de 2023 — 2022
El estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2023, es comparable con la vigencia 2022, el manejo
contable para las Entidades que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro

del publico se basa en la Resolucion 414 de 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacion.

EMPRESA MUNICIPAL DE ASEQ DE FLORIDABLANCA E.5.P EMAF
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Cifras en pesos)

Periodo Periodo
Codigo ACTIVO Actual Anterior
J12/2023 22022

CORRIENTE 6.302.661.553 2.056.851.809

11 Efectivo y Equivalents al Efectivo 3.976.375.54% 911.224.198
1105 Caja 0,00 0
1110 Depasitos en instituciones financieras 3.152.935.295 911.224 198
1132 Efectivo de uso Restringido 823.440.254 0
13 Cuenta por cobrar 2.326,286.004 1.145.627.6710
1311 Contribuci , fasas & ing no tributarios 3645529 3.645.529
1318 Prestacion de servicios publicos 1.049.858.425 60B.425.639
1324 Subvenciones por cobrar §16.022.980 232.429.349
1384 Ofras cuentas por cobrar 514.372.181 358.737.204
1386 Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar -57.613.111 57813111
NO CORRIENTE 501,959,150 467.636.796

16 Propiedades, planta y equipo 377.463.5T5 405.319.423
1650 Redes, lineas y cables 10.198.990 10.198.990
1655 Maguinaria y equipo T70.864 467 T0.864 467
1663 Musbles, enseres y equipos de oficing 55.524.555 55.524.555
1670 Equipos de comunicacion y computacion 52142 346 35.720.845
1675 Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 1.111.876.727 1.111.876.727
1680 Equipos de Comedor, cocina, Despensa y 1.284.407 1.284 407
1685 Depreciacion acumulada (cr) 924 428417 -880.150.569
19 Otros Activos 124.495.615 62.317.373
1907 Derechos de Compensacion por Impuestos y 114.304 585 5E.553.143
1909 Depositos entregados en garantia Q 0
1970 Intangibles 14.032.709 9.605.909
1975 Amorfizacion Acumulada de Intangibles -3.841.679 -3 841679
TOTAL ACTIVO 6.804.620.743 2.524.488.605
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PASIVO

CORRIENTE 8.827,328.351 5.531.043.922
24 Cuentas por pagar 6.745,.347.402 3.458.710.826
2401 Adguisicion de bienes y servicios nacionales 869 287 108 757.587.051
2407 Recursos a favor de ferceros 4.170.541.117 1.328.096.804
2424 Descuentos de nomina 10.226.039 10.214.039
2436 Refencion en la fuente e impuesto de timbre 326.821.482 123.445.045
2440 Impuestos confrubuciones y tasas por pagar 92.498.244 287.852.T
24680 Creditos Judiciales 2.831.841 2.831.841
2490 Otras cuentas por pagar 1.277.141.571 96B8.673.315
25 Beneficios a los empleados 27.219.020 22.360.649
2511 Beneficios a los empleados a corto plazo 23.382.017 19.861.113
2514 Beneficios Posempleo - Pensiones 3.837.003 2.499.536
27 PROVISIONES 1.531.952.555 1.531.163.073
2790 Provisiones Diversas 1.531.8952.555 1.531.163.073
289 OTROS PASIVOS 518,808,374 518,809,374
2801 Avances y Anticipos Recibidos 435.491.255 438.491.255
2902 Recursos Recibidos en Adminstracion 538.956 538.956
2803 Otros Depositos 79.779.163 78.779.163

PATRIMONIO
32 PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS -2.022,707.608 -3.006.555.317
3208 Capital fiscal -1.494 755807 -1.484 755807
3225 Resulfado de Ejercicias Anteriores -1.511.798.510 -1.539.571.846
3230 Resultado del Efercicio 983.847.709 27772338
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6.804.620.743 2.524.488.605

AURA CAROLINA FARRA MORA
Gerente General EMAF E5.P

MONICA PAOLA MARTINEZ RAMIREZ

Contador Publico

lustracion 77. Estado de la Situacién Financiera 2023. Fuente: Empresa Municipal de Aseo Floridablanca EMAF.

Tabla 86. Indicadores financieros EMAF vigencia 2022-2023.
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EMAF
LIQUIDEZ
dic-23
$
Razdn Corriente Activo Corriente/  6.302.661.553 $
$ 0,71
Pasivo Corriente ~ 8.827.328.351
Capital neto de Activo Corriente $ -$
Trabajo - 6.302.661.553 2.524.666.798
$
Pasivo Corriente 8.827.328.351
Endeudamiento $
Total Total pasivo / 1827.328.351 129,73%
Total activo  6.804.620.743
$
Concentraglon de Pasivo Corriente/  8.827.328.351 100,00%
endeudamiento a $
corto plazo total pasivo  8.827.328.351

dic-22
$
2.119.169.081

$
4.829.693.371

-$
2.710.524.290

$
4.829.693.371

$
2.524.488.505

4.829.693.371

4.829.693.371

0,44

191,31%

100,00%

Razones de Liquidez. Estos indicadores miden la capacidad que tiene el ente para cancelar sus obligaciones

de corto plazo.

Razon corriente: para la vigencia 2023 indica la capacidad que tiene la Empresa Municipal de Aseo,

Alcantarillado y Acueducto de Floridablanca EMAF E.S.P. para cumplir con sus obligaciones financieras,

deudas o pasivos a corto plazo. Al dividir el activo corriente entre el pasivo corriente, determinamos cuantos
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activos corrientes tiene el ente auditado para cubrir o respaldar esos pasivos exigibles a corto plazo. La
razon corriente fue de 0.71 veces, que indica que por cada peso que se adeuda, se cuenta con $0.71 para
respaldarlo, es decir, el indicador muestra que NO cuenta con recursos disponibles para cubrir los pasivos.

Capital de trabajo: de la Empresa Municipal de Aseo, Alcantarillado y Acueducto de Floridablanca
EMAF E.S.P. para la vigencia 2023 es equivalente a -$2.514.666 (miles de pesos) indicando que NO existen
recursos disponibles para dar cumplimiento a los a los Pasivos Corrientes. Este indicador explica que la
entidad auditada NO cuenta con un Capital de Trabajo 6ptimo para el desempefio de su objeto misional.

Razones de Endeudamiento. Tienen por objeto medir en qué grado y de qué forman participan los

acreedores dentro del financiamiento del ente.

Concentracion de Endeudamiento: Esta razén permite analizar, qué porcentaje de la deuda esta a corto
plazo, es decir, en relacion con el total de las obligaciones de la Empresa Municipal de Aseo, Alcantarillado
y Acueducto de Floridablanca EMAF E.S.P., el indicador muestra que el 100% de las deudas deben ser

cubiertas con plazo maximo de un afio.

EMPRESA MUNICIPAL DE ASEO DE FLORIDABLANCA E.S.P. EMAF
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Cifras en pesos)

Periodo Periodo
Coadigo Concepto Actual Anterior
311212023 311212022
INGRESOS OPERACIONALES (1) 1.544.437.368 1.130.200.877
43 VENTA DE SERVICIOS 1.544.437.968 1.130.200.877
4110 NO TRIBUTARIOS 0 ]
4323 SERVICIO DE ASEO 1.544.437.963 1.130.200.877
GASTOS OPERACIONALES (3) 1.463.052.502 1.261.035.158
$1 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 1.469.052.502 1.261.035.158
$101 SUELDOS Y SALARIOS 68.412521 232585765
$102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 101.259.471 91.373.674
$103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 42758.100 66.033.300
$107 PRESTACIONES SOCIALES 70.675.233 87.219.838
$108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 289.823.083 126.140.983
5111 GENERALES €38.008.649 400.652.559
$120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 213.837.624 25.751.12%
$360 DETERIORO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 44277851 19.277.852
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (4) 75.385.466 -130.834 281
48 OTROS INGRESOS 978.282.202 293.276.670
4302 FINANCIEROS 726.951.865 70.519.089
4308 INGRESOS DIVERSOS 251.330.337 228.757.581
S8 OTROS GASTOS 69.819.959 140.670.083
$321 IMPUESTOS A LAS GANANCIAS CORRIENTE $7.115.000 117.393.000
5304 FINANCIEROS 12697.504 10.487.433
5390 GASTOS DIVERSOS 3.368 12.783.614
EXCEDENTES (DEFICIT) ANTES DE AJUSTES POR INFLACION (8) 983.847.709 27.772.336
EXCEDENTE O (DEFICIT) DEL EJERCICIO (11) 983.847.709 27.772.336
\ / ’
5&_ Lo .
AURA CAROLINA PARRA MORA MONICA PAOLA MARTINEZ RAMREZ
Qerente General EMAF E3.P Contador Publico

TP 1852422.7

lustracion 78. Estado de Resultados 2023. Fuente: Empresa Municipal de Aseo de Floridablanca

A diciembre 31 de 2023 no se presenta transferencias por parte de la administracién central o alguna entidad
externa a la EMAF con la vigencia 2022 sucedi6é lo mismo, esto puede ser un factor que incide en las

finanzas de la entidad y resulta en el sobre endeudamiento que sostiene.
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11.8. E.S.E. Clinica Guane

@ GUANE
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Enmarcado dentro del casco antiguo del municipio se encuentra ubicada nuestra institucion, la cual dentro

del Sistema General de Seguridad Social en Salud, se construye como Empresa Social del Estado Clinica

Guane de Floridablanca, a través del Acuerdo 044 del 14 de julio de 1998, para la prestacion de los servicios

de salud a los habitantes de Floridablanca. A partir del afio 2003 se organiza la Red Integral de Salud con

el objetivo de desarrollar las actividades de promocién de salud, prevencion y tratamiento de las

enfermedades, apoyados en la mas amplia cobertura y un completo portafolio de servicios.

11.8.1. Analisis estado de situacion financiera diciembre 31 de 2023

El estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2023, el manejo contable para las Entidades que no

cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico se basa en la Resolucion

414 de 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacién.

Perodo Periodo ;
Codigo DETALLE Actual Actual variacibn |V
24 dc:2)
CORRIENTE T40.01890)] | 4300431884 282 567019] 7%
11| Efective $94.921.006 $96.566.100] -101 945097 -10%
1105 {Efectivo equialerte o efctivo 604825 of o2 o%
1110{Bancos y corporaciones 158872 75) 996.866.103| -107.993350 -11%
13|Cuentas por Cobear 3349.450384 2941248312 408202072 1%
1319]Prestacion de servicios de sabad 3298383450 | 2496814483 4015 14%
1324[Subvenciones por cobear o 44433859 -44.433.859] -100%
1384|Ovras cuertas por cobear 51061934 of siostonal %
15 tnventarios 23864751 262337479 9560 9%
1514 Materisies y suminitros 38 647513 2623374 P
NO CORRIENTE €sT8793287 | 6850598 %
13| Cuentas por cobrar 1516397571 151639757 [
1319|Prestacion de servicios & sakad 1643168265 | 46431683 G0
1386| Deteriro acumulado de cuentas por cobrar <3126 770694 <3126 770694 %
16{Propiedades, planta y equipo 5062395686 | 5334201379] . 5%
1640 Eddicaciones 320,000 000 520000 000} o
35315517 35315517 0%
6351078224 | 6351078224 0%
1496435000 | 1.496.435.090 0%
1.328.139.299) 1328139299 %
392 807 459) 392807489 0%
25061379933 | 4789574240 -271.805693| 6%
11061812189 | 11.081.050833 10761.328] 0%
Periodo Periodo ariacit
DETALLE Actial Actual variacibn [* 5
Jun-24 dic-23 =z =
PASIVO
CORRIENTE 2.887.852.975) 2.422.086.787| 465.766.188] 19%
Cuentas por pagar 2616357307 | 2204.522313] 411.835.094] 19%
Adquisicidn de bienes y servicios racionales 1.347.917252 964.926425| 182.990.827| 40%
Recaudo a favor de terceros 526,684,428 401801424 124.883.004| 31%
{Descuento de Nomin 9.593.709 ol 9593909 0%
Retencide en b fuee ¢ impuesto de timbre 72942284 106663179 -33720895| -32%
Ouras cucraas por pagar 659219634 BLIBLISSY 71910351 -10%
o aberses y de eguridsd vocisllntegr{____ 171.495.668, 117564574 $3.931.094| 6%
Beneficios a b empleados 8 corto phzo m.ws.ml 117564578 $3.931.094 46%
|Pasives estinades 100.000.000| 1004 B
ighos y demand 100, |oo.oou% o
AL PASIVO 2.887.852.978| 2.422.086. 7!!] 465.166‘"_3! 19%
3. PATRIMONIO
Perlodo Periodo
DETALLE Actual Actusl Variaciba v":'“'
{ Jen-24 die-23
{ PATRIMONIO
[Patrimosio (nstitacional 5.173.959.184 8.628.964.047] -455.004.863| 3%
T — $618.150.199 $.615.190.799) o o%
[Resubados de ejercici 10.773.248 o'} 10.773.248
[Resutados del gercicio -433.004 563 10.773.248[ -334231.615] -4123%

lHustracion 79. Estados Financieros 2023 y jun 2024. Fuente: ESE Clinica Guane.
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La E.S.E. Clinica Guane fue clasificada por la Contaduria General de la Nacion dentro de las empresas que
deben aplicar lo previsto por la Resolucion 414 del 8 de septiembre de 2014 y en concordancia, todas las
politicas adoptadas por la Empresa estdn bajo el marco conceptual y las normas de reconocimiento,

medicidn, revelacion y presentacion establecidas en dicha Resolucion.

Tabla 87. indicadores financieros GUANE vigencia 2022-2023.

GUANE

LIQUIDEZ
dic-23 dic-22
$ $
Razdn Corriente Activo Corriente/  4.200.451.884 $ 3.502.202.538 $
$ 1,73 $ 1,59
Pasivo Corriente  2.422.086.787 2.202.645.083
Capital neto de $ $ $
Trabajo Activo Corriente - 4.200.451.884 1.778.365.097 1.299.557.455
$
Pasivo Corriente 2.422.086.787
) $ $
Endeudamiento Total Total pasivo / 2422.086.787 21.92% 25;202.645.083 17,51%
Total activo  11.051.050.834 12.576.684.046
) ) $
Concentracion de Pasivo Corriente/  2.422.086.787 100,00% 2.202.645.083 100,00%
endeudamiento a corto $
plazo total pasivo  2.422.086.787 2.202.645.083

A diciembre 31 de 2023, la ESE Clinica Guane refleja por cada $1 peso que debe, dispone de $1,73 pesos
para cubrir sus compromisos a corto plazo. Con relacién al afio 2022 presenta una variacion de +0.14 pesos.
La entidad a diciembre 31 de 2023 cuenta con un capital neto de trabajo POSITIVO, el resultado indica que

la entidad Sl dispone de liquidez para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

El nivel de endeudamiento que presenta la entidad es del 21.92% para el 2023 y del 17.51% en el 2022,
refleja un AUMENTO del 4.41% influenciado por una disminucidn de los activos MENOR y a la MAYOR
de los pasivos. Se determina que el endeudamiento total del municipio se encuentra en un nivel
MODERADO. La entidad muestra un nivel de endeudamiento en el corto plazo del 100% en ambas
vigencias, el indicador demuestra un bajo riesgo de impago, ya que y su capital de trabajo esta en
POSITIVO demostrando que los activos corrientes son suficientes para atender sus obligaciones en un

100%.
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